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1. Pasqyrë 

 

 
Ky dokument u hartua si pjesë e projektit 

‘’Avancimi i bashkëpunimit ndërmjet 

bizneseve nga veriu i Kosovës dhe Odës 

Ekonomike së Kosovës”, i implementuar nga 

OJQ AKTIV në bashkëpunim me Odën 

Ekonomike të Kosovës, dhe financuar nga 

Ambasada e Shteteve të Bashkuara (SHBA-

ve) në Prishtinë. Ky projekt përfshiu aktivitete 

të cilat kishin për qëllim njohjen e bizneseve 

të veriut të Kosovës me kërkesat e ndryshme 

të përcaktuara me kornizën ligjore të 

Kosovës, si dhe adresimin e pengesave 

konkrete ekzistuese për ndërmarrjet e veriut 

për të hyrë në tregun e Kosovës. 

Konkluzionet nga aktivitetet e zbatuara në 

kuadër të projektit janë analizuar në mënyrë 

që të vlerësohen pengesat që vështirsojnë 

qasjen e ndërmarrjeve nga veriu i Kosovës në 

tregun Kosovar, dhe që të propozohen 

rekomandimet e nevojshme për ndërmarrjen 

e    masave     të domosdoshme për 

tejkalimin e tyre. 

Në   punim   janë   analizuar    disa   

aspekte    të ndryshme të cilat në mënyrë të 

drejtëpërdrejtë kanë të bëjnë me mungesën e 

shkëmbimit afarist në mes të veriut dhe  jugut 

të Kosovës dhe  të cilat    ndikojnë    në    

rritjen    ekonomike    të sektorit privat të 

pjesës veriore të Kosovës. Sfidat  që  kanë  të  

bëjnë  me  integrimin  e  katër komunave   

duke   përfshirë   edhe   rrethanat  e vështira 

administrative,  institucionale dhe juridike, 

këtu    trajtohen    si    faktor     vendimtar    

për ekzistimin e numrit të vogël të 

ndërmarrjeve në veri që  zhvillojnë  afarizmin  

e  tyre  në  tregun  e pjesës  jugore  të  

Kosovës.  Përveq  kësaj,  edhe një pengesë,  

e cila  nuk është  në  lidhje  direkte me  

procesin   e  vështirsuar   të   integrimit,   por 

mund të vlerësohet seriozisht që rrënon  

procesin e  depërtimit  në  treg  është   dhe   

mungesa   e konkurrencës nga ana e 

ndërmarrjeve në veri të Kosovës,   të   cilave   

u  mungon   strategjia   në fushat siç janë 

marketingu ose shitja. Janë organizuar 

gjithsej shtatë takime me përfaqësuesit e 

institucioneve të nivelit qendror të Kosovës 

dhe organizata/agjensione tjera të njohura 

nga vetë bizneset si akterë relevant për rritjen 

dhe zhvillimin individual të tyre.U përfshinë 

akterët në vazhdim: Administrata Tatimore e 

Kosovës, Agjensioni për Ushqim dhe 

Veterinari, Ministria e Bujqësisë, Pylltarisë 

dhe Zhvillimit Rural, Oda Ekonomike 

Amerikane, Agjensioni Kosovar i 

Standardizimit, Agjensioni Kosovar 

Agjensioni për Investime dhe Përkrahjen e 

Ndërmarrjeve dhe Oda Ekonomike e 

Kosovës, si kontribuesi kryesor. 

Mikro dhe sipërmarrësit e vogël, të cilët 

morën pjesë në këto takime ofruan njohuritë 

e tyre personale dhe profesionale mbi 

pengesat dhe nevojat e sipërmarrësve të 

veriut të Kosovës, në përpjekje të integrimit 

në tregun e Kosovës jugore. 

Duke qenë drejtëpërdrejtë ndër të 

afektuarit  nga sfidat dhe pengesat e shumta, 

sipërmarrësve vendorë u është dhënë 

mundësia për të shprehur dhe adresuar 

shqetësimet dhe nevojat e tyre tek 

përfaqësuesit e institucioneve të nivelit 

qendror. Në   përputhje   me   konkluzionet  e   

tyre   dhe përmes   analizës  të   situatës   në   

terren,   ka rezultuar  një  numër  i  lartë  i 

rekomandimeve. Ato përmenden në vazhdim, 

ndërkaq    më   shumë    detaje   janë   dhënë    

në tekstin e këtij punimi. 

Rekomandimet dhe rezultatet e këtij 

punimi 

• Përmirësimi i kanaleve të komunikimit të 

drejtpërdrejtë ndërmjet bizneseve dhe 

institucioneve të nivelitqendror 
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• Sigurimi i mbështetjes institucionale dhe 

shërbimeve këshillimore teknike në nivel lokal 

për bizneset e Kosovës veriore 

• Avokimi për qasje më të lehtë të bizneseve 

lokale në burimet financiare, të nevojshme për 

të ruajtur dhe zgjeruar aktivitetet e tyre 

• Përmirësimi i mbrojtjes ligjore të aseteve 

dhe veprimtarive biznesore përmes forcimit të 

sistemit të sundimit të ligjit në veri të Kosovës 

• Zgjerimi i bashkëpunimit ndërmjet Odës 

Ekonomike të Kosovës dhe biznesit të 

Kosovës veriore. 

• Përkrahje për zhvillimin e strategjive efektive 

për të rritur konkurrencën e bizneseve të 

veriut në tregun më të gjerë të Kosovës 

• Nxitja e bashkëpunimit pozitiv ndëretnik 

ndërmjet bizneseve 
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 2. Hyrja 

 

 
Ky dokument u hartua si pjesë e projektit ‘’Avancimi i bashkëpunimit ndërmjet bizneseve 

nga veriu i Kosovës dhe Odës Ekonomike së Kosovës”, i implementuar nga OJQ AKTIV në 

bashkëpunim me Odën Ekonomike të Kosovës, dhe financuar nga Ambasada e Shteteve të 

Bashkuara (SHBA-ve) në Prishtinë. Ky projekt përfshiu aktivitete të cilat kishin për qëllim njohjen 

e bizneseve të veriut të Kosovës me kërkesat e ndryshme të përcaktuara me kornizën ligjore të 

Kosovës, si dhe adresimin e pengesave konkrete ekzistuese për ndërmarrjet e veriut për të hyrë 

në tregun e Kosovës. 

 

 

2.1. Qëllimi dhe objektivat 

 

OJQ AKTIV propozoi një projekt të quajtur "Avancimi i bashkëpunimit ndërmjet bizneseve të 

Kosovës veriore dhe Odës Ekonomike të Kosovës (OEK)", me qëllim të rritjes së ndërveprimeve 

në mes tëbiznesit së komunitetit serb të veriut të Kosovës dhe shumicës shqiptare të Kosovës 

në një kohë kur bashkëpunimi është kryesisht i kufizuar nga negociatat e zhvilluara në nivelin 

më të lartë politik. Në angazhimin e mëparshëm, OJQ Aktiv ka gjetur se ndonëse një numër i 

bizneseve në Kosovën e veriut dëshirojnë të zgjerohen në një treg më të madh, atoballafaqohen 

me shumë pengesa.Me lehtësimin dhe mbështetjen e OEK-ut, projekti synon të fillojë njohjen e 

biznesit të veriut të Kosovës me kërkesat e ndryshme të përcaktuara me kornizën e Kosovës, si 

dhe të trajtojë pengesat konkrete ekzistuese për kompanitë e veriut për t'u angazhuar plotësisht 

në sferën e biznesit të Kosovës. 

 

Duke hartuargjetjet e aktiviteteve të zbatuara gjatë kohëzgjatjes së projektit, OJQ AKTIV ka 

përgatitur dhe publikuar një raport publik që vlerëson situatën e tanishme të të bërit biznes në 

Kosovën e veriut, së bashku me rekomandime, përqendruar veçanërisht në atë se si mjedisi i 

biznesit në veri të Kosovës mund të mbështetet për zhvillim dhe bashkëpunimin të mëtutjeshëm 

me OEK dhe në kuadër të kornizës ligjore të Kosovës. 

 

 

2.2. Ndikimi i situatës aktuale politike në bizneset në veri të Kosovës 

 

Pjesa veriore e Kosovës përbëhetnga katër komuna:  Mitrovica, Zveçani, Leposaviqi dhe 

Zubin Potoku, të cilat janë të populluara kryesisht me serbë etnikë. Përveç shumicës, në to ka 

një  përqindje  të  caktuar  të  pakicave  kombëtare,   siç janë  shqiptarët,  boshnjakët dhe romët  

(RAE).  Numri i  njerëzve që  jetojnë në  këtë  rajon vlerësohet të  jetë rreth  65.000 (statistika  të  

sakta mungojnë  për  shkak të  bojkotit  në regjistrimet  e fundit  në  Kosovë nga katër komunat 

në veri). 

Katër komuna përmbajnë burime të ndryshme dhe të shumëllojshme të resurseve natyrore 

(lloje të ndryshme të mineraleve, metaleve, ujërave, pyjeve, etj) që kanë qenë gjithmonë të 
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përdorura nga industritë dhe në sektorët e ndryshëm që operojnë në komuna. Dikur ky rajon 

ishte një mjedis i suksesshëm i bizneseve me një numër  të madh të njerëzve të punësuar në  

minierat  dhe  prodhimtarinë  industriale  dhe  përpunuese të  produkteve  të  lidhura  me 

minierat, dhe  si i  tillë ka tërhequr një numër  të  madh  të  ekspertëve të  kualifikuar nga  e 

gjithë Europa dhe më gjerë. Industria e Minierave dhe industria e lidhur me të, në masë të 

madhe kanë pushuar  së punuari, por  është  ruajtur një pjesë e minierave të vogla, kryesisht të  

lidhura me  sektorët e  laboratorit   dhe  procesin  e  përpunimit, të cilat ende vazhdojnë të 

sigurojnë një nivel të caktuar të punësimit. Pas konfliktit të vitit 1999,  komuniteti i biznesit në 

pjesën veriore të Kosovës është  privuar nga investimet e përmasave  të gjëra në  sektorin  

privat,    megjithatë,  agjensionet ndërkombëtare  të  ndihmës,organizatat qeveritare  dhe  

joqeveritare janë duke u përpjekur për të plotësuar  atë  boshllëk me nivele të përziera  të 

suksesit. Aktualisht, mbështetja e tepruar   në strukturat shtetrore serbe dhe në institucionet për 

punësim, mungesa e stabilitetit politik dhe funksionimi i mirë i  tregut  të zi janë sfidat me të cilat 

ballafaqohet sektori privat në veri të Kosovës. 

Mungojnë të dhënat e nevojshme statistikore për të vlerësuar në mënyrë kredibile trendet 

ekonomike dominuese në veritë Kosovës.  Nga një numër  shumë  i  vogël i  burimeve 

informuese në dispozicion mund të definohet në mënyrë të padiskutueshme që veriu i Kosovës 

ekonomikisht   është   rajon  pamjaftueshëm  i   zhvilluar,  ka    kapacitete   të   vjetëruara  të 

prodhimit, tregun  e trazuar  dhe papunësi  të lartë, sidomos në mesin e të rinjve. Ekonomia në  

veri të  Kosovës  kolapsoi në vitet e tetëdhjeta, së  bashku  me  rënien e gjigantit  industrial  

Trepça.  Kjo   kryesisht  për  shkak  të  faktit  se  prodhimi  në  këtë kompleks industrial dhe  

kompanitë lidhur me  përbënin pjesën më  të  madhe  të  aktivitetit ekonomik  në  këtë  rajon të  

Kosovës.  Në  periudhën e pasluftës,  pas  vitit 1999,  tensionet politike dhe  të  sigurisë  në  

mes  të  shqiptarëve dhe  serbëve  të  Kosovës  kanë  kushtëzuar krijimin e kushteve të 

pafavorshme për zhvillim strategjik ekonomik,  të tilla siç janëmjedisi i paqëndrueshëm për 

investim dhe i vizionit të zhvillimit ekonomik nga ana  e  qeverive  lokale. Gjatë  kësaj periudhe, 

kryesisht  kemi   mbështetje me subvencione financiare  nga  Beogradi  në  drejtim  të  

ekonomisë  lokale  për   të  krijuar  burime   të  të ardhurave.  Me qëllim  tëzbutjes së migrimit  

social të  popullsisë serbe  të  Kosovës (nga  Kosova  në  Serbi),  qeveria  në  Beograd  ka  

lejuar  punësimin  kaotik  në  institucionet publike dhe ndërmarrjet në pronësi shoqërore, duke 

neglizhuar kështu zhvillimin ekonomik.Kështu   ekonomia  në  veri  në  masë  të  madhe   

mbështetet  në  punësimin  në sektorin publik. Transferimet sociale nga buxheti i Republikës së 

Serbisë paraqet  deri   63% të të ardhurave  të gatshme  totale  të popullsisë në veri (1). Me 

subvencion  shtesë  22% nga përqindja  e  buxhetit  të  Qeverisë  së  Kosovës,  pjesëmarrja  me  

mjete  të  gatshme   të  të ardhurave  të përgjithshme në sektorin ekonomik është pak mbi 10%. 

Subvencionet financiare dhe investimet për infrastrukturë nga ana e Qeverisë së Serbisë, në 

dekadën e parë pas konfliktit, nuk janë plotësuar me strategji të zhvillimit të qëndrueshëm 

ekonomik ose me mekanizma efikas të kontrollittë luftëskundër korrupsionit.Kjo ka krijuar bazë 

të volitshme për korrupsion, keqpërdorime financiare, drejtimin e investimeve në fusha 

joprioritare dhe përfitime jashtë ligjore të individëve.Njëgjendje e tillë në masë të madhe nuk ka 

lejuar që zhvillimi ekonomik në veri të Kosovës të rritet në përputhje me potencialet e saja. 

 

Përveq  kësaj, agjensionet  ndërkombëtare,  që  punojnë  krahas  me  Qeverinë  e  

Prishtinës, kanë treguar  se nuk kanë qasje  strategjike për krijimin e zhvillimit të balancuar 
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ekonomik në veriun e Kosovës.Nuk  ekzistojnë të  dhëna  mbi ndonjë përpjekjeje për  hartimin e 

çfardo strategjie të detajuar  dhe  reale për zhvillimi  ekonomik në këtë  pjesë të Kosovës. 

Shpesh herë,  programet e subvencioneve ekonomike për disa ndërmarrje  individuale dhe  

atyre  të regjistruara  në veriun e Kosovës,  kryesisht  kanë  pasur   efekte afatshkurta, më 

saktësisht efekte  që  në  përgjithësi  kanë  plotësuar synimet eatyre  projekteve  në  suaza të  të  

cilave është  bërë  intervenimi. Nuk ekziston vizion  afatgjatë  në  lidhje  me zhvillimin,  e mbi  të  

gjitha,  sistemi  i  kontrollit  të  investimeve/subvencioneve  ka qenë  shumë  i dobët,  që është 

drejtuar në  shfrytëzimin  joadekuat  të  mjeteve dhe  strukturuimin  e  paqëndrueshëm të 

afarizmit. Më tej, ka pasur edhe shumë pengesa të tjera objektive për zhvillimin strategjik të 

Kosovës. Ndër  më  të  rëndësishmet prej tyre  është   situata  e  brishtë  dhe  jostabile  e  

sigurisë  dhe ambienti politik, të cilat nuk kanë ndikuar në procesin  e krijimit të klimës së 

volitshme dhe afirmative për investime. Trende të ngjashme që dominojnë në politik dhe siguri, 

kanë shkaktuar   edhe   shumë   pengesa  të   tjera  politiko-ekonomike  në   procesin   e  

zhvillimit. Mungesa   e  partneritetit  të  besueshëm  në  qeverisje  lokale  është   njëra  prej  tyre.  

Nga perspektiva  e  Prishtinës  dhe   shumicës   së  organizatave  ndërkombëtare  në  Kosovë, 

pushteti lokal në katër komunat  në veri të Kosovës për një kohë të gjatë ka qenë  illegal, të cilat  

vetëm kohët e fundit kanë rënë dakord mbi procesin e integrimit.  Meqë  transformimi  i  

qeverisjes   lokale  ende   nuk   ka  përfunduar,  programet  për   mbështetjen  e   zhvillimit 

ekonomik  nuk janë zhvilluar në  mënyrë  afirmative sepse  investimet ekonomike dhe 

donacionet për entitetet e caktuara janë plotësuar me intervenimet infrastrukturaledhe  me  

përshtatjen  afirmative  të  rregullativave  ligjore  të  bëra  nga  ana  e qeverisjes lokale. 

Tensionet  politike në veriun e Kosovës poashtu kanë rezultuar  me ndarje joformale, me rritjen 

e kufizuar të ekonomisë  në veri të Kosovës, me ç'rast  është  penguar qasja  e  ndërmarrjeve 

nga  veriu e  Kosovës  në  tregjet më  të  mëdha  në  pjesët tjera të Kosovës. 

 

 

2.3 Ekonomia e Kosovës veriore 

 

Pavarësisht nga mungesat e përmendura në kapitullin më lartë, ekzistojnë aktivitete  të 

caktuara  të rëndësishme në sektorin privat në veriun e Kosovës (shiko foton  1 dhe foton  2). 

Shumica e ndërmarrjeve,   që  veprojnë  në  mënyrë  aktive  në  kuadër  të  sektorit  privat  në  

veriun  e  Kosovës, konsiderohen si ndërmarrje  të  vogla ose  të  mesme,  dhe  kryesisht  

fokusohen vetëm  në një degë  të veprimtarisë.  Shikuar  matjet  vjetore të qarkullimit afarist të 

tyre, afro   72% (2012) të  këtyre  ndërmarrjeve kanë  pasur  qarkullimin nën  50.000 euro,  kurse 

rreth 30% kanë pasur qarkullim më pak se 5.000  euro. 
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Foto 1: Ndërmarrjet nëpjesën  veriore  të  Kosovës  të  klasifikuara  sipas  sektoritekonomik1 (Në 

bazë të hulumtimeve që kanë përfshi 243  ndërmarrje që veprojnë  në pjesën veriore të 

Kosovësa) 

 

Sipas sektorit ekonomik, pjesëmarrja me e madhe e aktivitetit biznesor, që është  evidente  

në foton 1,  kryhet  në  sektorin  tercial,  ku  dega  e  shitjeve  me  pakicë  është   grupi më  i  

madh  në përqindje  prej  të   gjitha  ndërmarrjeve  të   vrojtuara (shiko  foton   2). Një tjetër 

pjesmarrje në  sektorin  tercial ka të  bëjë  me hoteleri dhe  turizëm, që  është  një degë  prej të  

cilit ka levërdi  të  karakterit  kombëtar   dhe  ndërkombëtar  për  punëtorë që  udhëtojnë  në  

veri  të Kosovës për shkak të detyrimeve  të punës.   Në sektorin primar dominon vetëm  një 

degë, bujqësia,  që përbën  21 % , dhe   për   nga  madhsia   është   dega   e  dytë   në   

sektorin   e përgjithshëm  privat  në   veri  të   Kosovës.   Për   dallim,  sektori   sekondar,   

përbëhet  prej ndërmarrjeve  të cilat zhvillojnë afarizmin në degët  të ndryshme  të veprimtarisë,  

çdo degë ka përqindjen prej rreth 2-8%, kurse industria ushqimore ka një pjesëmarrje prej 10%. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 OJQ Aktiv 2013:  Pytjet mbi situatën  ekonomike të ndërmarrjeve  në pjesën veriore të Kosovës 

             Primare      Sekundare                 Terciale 
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Foto 2: Ndërmarrjet në pjesën veriore të Kosovës të klasifikuara sipas degëve2 (Në bazë të 

hulumtimeve që përfshijnë 243  ndërmarrje  që veprojnë në veriun e Kosovës) 

Më tej, vlen të përmendet se rreth 10% e ndërmarrjeve që   zhvillojnë afarizm në veri të 

Kosovës mbulojnë disa faza të prodhimtarisë, nëse joedhe tërë zinxhirin e vlerave. Andaj, duket 

se ekzistojnë tri zona të ndryshme dominuese në lëmin e prodhimtarisë. Zona e parë  e 

prodhimtarisë karakterizohet  nga një kombinim i bujqësisë, përpunimit të ushqimit dhe   

zinxhirit  të  shitjes  me  pakicë  të  vlerave,  ndërsa   e  dyta  mbulon  prodhimtarinë  e 

makinerive dhe   të  shitjes me pakicë, si dhe  shërbimet e  lidhura me produktet. Zinxhiri i 

vlerave në  zonën  e  tretë  dominuese të  prodhimtarisë përmban  pajisjet dhe  të  hyrat  nga 

prodhimtaria në  ndërtimtari dhe  shitjen me  pakicë. Duke  pasur  parasysh  nivelin e  rritjes 

ekonomike  në  sektorin  privat  në  veri  të  Kosovës,  duhet   të  theksohet  se  rreth  60%  e 

ndërmarrjeve që  operojnë në  katër  komunat  kanë  një rritje të  përhershme pozitive gjatë 

pesë  viteve  të  fundit,  ndërkohë që  në  lidhje  me  to, rreth  26%  të  ndërmarrjeve raportuan 

rënie në të njëjtën periudhë.  Një përqindje e konsiderueshme e ndërmarrjeve që kanë  

raportuar   rritje  të  lartë  në  qarkullim, operojnë  në  sektorin   që  është   i   lidhur  me 

prodhimtari dhe kanë një qarkullim më të madh se 50.000 euro (në vit).3Kështu, pavarësisht  

nga përparimet e bëra në vitet e fundit, ka ende  një proces  të gjatë që duhet  të tejkalohet  

para se katër  komunat  të integrohen plotësisht në sistemin e Kosovës dhe pastaj të mund të 

përfitojnë nga një treg të përbashkët dhe një mjedis i qëndrueshëm i biznesit.4 

                                                           
2OJQ Aktiv 2013:  Hetim mbi situatën  ekonomike të ndërmarrjeve  në pjesën veriore të Kosovës 
3OJQ Aktiv 2013:  Hetim mbi situatën  ekonomike të ndërmarrjeve  në pjesën veriore të Kosovës 
4Evrospkakomisija 2016:  Raporti për avancimin e Kosovës, marrë nga website: https://ec.europa.eu/neighbourhood- 
enlargement/sites/near/files/pdf/key_documents/2016/20161109_report_kosovo.pdf 
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3. Efektet e pengesave politike 
 

 
Sektori i biznesit privat në veri të Kosovës ende  ka shumë  pengesa dhe barriera që duhet  

të tejkalohen  në   mënyrë   që   të   ketë   përfitime  nga  një  qasje   e   rregullt  në   tregun   e 

përgjithshëm të  Kosovës. Një pjesë e konsiderueshme e këtyre  sfidave është  e lidhur me 

rrethanat  e  vështira  politike  që   datojnë  nga  konflikti  në   vitin  1999,dhe   ngjarjet  e 

mëvonshme që mbajtën destabilitetin politiknë rajonin verior. Këto pengesa karakteristike  

specifike  për  rajonin  dhe të lidhura me pengesat  politike  të  cilat  në  mënyrë  të  

konsiderueshme pengojnë rritjen e  lidhjeve biznesore në  sektorin  privat  në  mes  të  veriut 

dhe  jugut të Kosovës, mund të grupohen në tre fusha kryesore që lidhen me sfidat të cilat kanë 

të bëjnë me integrimin, komunitetin dhe Odën  Ekonomike të Kosovës, mbi të cilat do të 

diskutohet më në detaje në vazhdim. 

 

 

3.1 Integrimi - sfidat dhe pengesat 

 

Integrimi  i  katër  komunave   në  sistemin  publik  të  Kosovës,  i dakorduar  me  

marrëveshjen  e Brukselit  në   vitin  2013,   duhet   të  ndërtoj  një  kornizë  të   qëndrueshme  

politike, administrative  dhe  gjyqësore për  të  tejkaluar  pengesat dhe  barrierat  me  të cilat  u 

ballafaqua biznesi  dhe  tregtia  në  Kosovën e pas-konfliktit dhe të pas-pavarsisë. Megjithatë, 

zbatimi i  marrëveshjes së  Brukselit dhe  marrëveshjeve që  pasuan  më vonë  nuk ishte  i lehtë.  

Edhe  pse  ishte  e mundur  të arrihej sukses  në  disa  zona, duke filluar nga përmirësimi i 

lëvizjes së lirë të mallrave dhe shërbimeve, si dhe progresi në integrimin e policisë, mbrojtjes 

civile dhe  sistemit gjyqësor, në  tërësi procesi vazhdon  të pengohet  dhe  për  këtë  arsye  

ngadalësohet  edhe   rritja  ekonomike  në  sektorin  privat. Stabiliteti  politik  në  rajon  që  nxit  

investimet,  institucione  të  fuqishme  komunale  që  krijojnë rregulla të favorshme  për  

zhvillimin e biznesit dhe  mbështetjen e infrastrukturës, sistemi i qëndrueshëm i sundimit të ligjit 

që sigurojnë  të mbrojtjen  ligjore të mjeteve dhe  të pronës janë  parakushte  të   zhvillimit  

tëqëndrueshëm  ekonomik.   Një  vështrim   i   shkurtër   mbi  ‘’Indikatorët e të bërit biznes’’ të   

Bankës  Botërore   zbulon   mangësit e   dukshme   me  të   cilat ballafaqohen  bizneset në veri 

të Kosovës. 

 

Përpjekjet  e  fragmentuara  për   të   krijuar  sistemin  legjislativ  në  veri  të   Kosovës   janë 

probleme  serioze me indikacione "që kanë të bëjnë  me ballafaqimin e marrjes së lejes për 

ndërtim", "Regjistrimi i pronës", "zbatimi i kontratave"  dhe  "zgjidhjen e paaftësisë  paguese". 

Sundimi i  mangët  i  zbatimit të  ligjit shkakton  pengesa shtesë   për  biznesin  në  veri të 

Kosovës, si dhe vështirësi në marrjen e kredive nga bankat. Të dekurajuar  nga mundësitë e 

kufizuara ligjore kur bëhet  fjalë për  respektimin e mekanizmave detyrues të  sigurimit të 

kredisë, dhe fondet  e ndryshme  që mbështesin zhvillimin e bizneseve, nuk janë të gatshëm për  

të  ofruar  një  shërbim  të  plotë,  të  cilat  do  ishin  në  dispozicion  në  pjesët  tjera  të 

Kosovës.  Një  pjesë  e  konsiderueshme  e  kapitalit  fillestar  dhe  kapitalit  të  ngjashëm  të 

nevojshëm për të zgjeruar afarizmin, rrjedh nga grantet  qëofrohen nga organizatat 
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ndërkombëtare. Me mekanizma  të dobët të  monitorimit dhe  të  sigurimit,  kjo praktikë jep 

rezultate të  vogla, sepse  mundëson abuzimin e  burimeve  dhe paraqet  fenomenin e "parave 

të lira", domethënë mbështetjen financiare që është  e lehtë për   t’u marrë   dhe   mund   të   

përdoret  në   mënyrë   fleksibile.  Përveç   kësaj,  klima  e paqëndrueshme politike, në mënyrë  

të fortë dhe shumë  të qartë  ndikon në grupin tjetër të ‘’Indikatorëve të të bërit biznes’’, të tilla si 

tregtia ndërkufitare dhe  mbrojtja e investitorëve, madje edhe  ato të natyrës  infrastrukturore (të 

fituarit e rrymës). 

Kështu, pavarësisht  nga përparimet e bëra në vitet e fundit, ka ende  një proces  të gjatë që 

duhet  të tejkalohet  para se katër komunat  të integrohen plotësisht në sistemin e Kosovës dhe 

pastaj të mund të përfitojnë nga një treg i përbashkët dhe një mjedis i qëndrueshëm të biznesit.5 

 

 

3.2 Pengesat për pjesëmarrjen e komunitetit 

 

Pavarësisht  progresit  të  arritur  kohëve  të  fundit me  dialogun e  Brukselit i  cili është   

ndërmjetësuar nga  BE, në  Kosovë  tensionet ende  janë të  pranishme, sidomos  në  pjesën 

veriore të Kosovës. Prandaj, procesi i integrimit të katër komunave  në  përgjithësi po has 

shpesh në vështirësi dhe  në  këtë  mënyrë  bën  që  shkëmbimi  i  biznesit  në  sektorin  privat 

të  jetë  sfidë dhe më e madhe. Për këtë arsye, një nga sfidat kryesore në të bërit biznes në jug 

të Kosovës, nga pikëpamja e sipërmarrësve nga pjesa veriore e Kosovës, është rreziku i 

pakontrolluar si pasojë në lidhje me potencialin e konflikteve  në  Kosovë. Situata krijon pasiguri 

në mesin e bizneseve  në veri të Kosovës, dhe për këtë arsye është  një pengesë për shumicën  

e këtyre ndërmarrjeve për të bërë biznes në pjesën jugore të Kosovës. 

 

Në  pamje  të  përgjithshme,  mjedisi  socio-politik,  në  të  cilën  sipërmarrësit   nga  veriu  i 

Kosovës  zhvillojnë  bizneset  e  tyre,  është  mjaft    pazbatueshëm.  Të  ballafaquar   me 

presione të thella që komunitetet mos të bashkëpunojnë me shqiptarët e Kosovës, njerëzit e 

biznesit nga veriu i  Kosovës  janë introvert në  vendosjen  e kontakteve  me kolegët dhe 

partnerët  e  mundshëm  të  komuniteteve  të  tjera  në  Kosovë.  Edhe kur   tejkalohen presionet 

për të ndërmarrë iniciativa për zgjerimin e nivelit të bashkëpunimit ndërmjet ndërmarrjeve, 

bizneset në veri të Kosovës, përballen me pengesa plotësisht të reja që qëndrojnë në rrugën e 

tyre.Problemet  e gjuhës paraqesin një ndër kufizimet më të dukshme  të qeverisë  së Kosovës 

sidomos  në harmonizimin e standardeve të dygjuhësisë, siç përcaktohet me ligjin në  fuqi në  

Kosovë,  dhe  ky është  një problem  i  madh.  Dokumentet e  përkthyera  dobët, mungesa  e 

përkthimit të udhëzimeve  administrative, mungesa  e kapaciteteve njerëzore për të  ruajtur  

dygjuhësinë, si dhe  çështjet e  ngjashme,janë pengesa të  dokumentuara dhe objektive që 

shkaktojnë probleme  në bashkëpunimin e bizneseve ndërmjet komuniteteve.  

Përveç  kësaj, çështjet  e lëvizjes  së lirë paraqesin  një problem  të prekshëm  për  bizneset  

në veri të Kosovës, të cilat janë duke u përpjekur të arrijnë në gjithë tregun  e Kosovës. Që të dy 

këto elemente të përmendura: perceptimi i lirisë së  kufizuar të  lëvizjes (dhunës etnike), dhe  

mospërshtatëshmëria administrative   (dokumente   të   Kosovës,   dhe    në   veçanti   targat    

                                                           
5Evropska komisija 2016:  Raporti për avancimin e Kosovës, marrë nga website: https://ec.europa.eu/neighbourhood- 
enlargement/sites/near/files/pdf/key_documents/2016/20161109_report_kosovo.pdf 
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për   regjistrimin   e automjeteve) janë frenuesi të rëndësishëm të zgjerimit të afarizmit në jug të 

lumit Ibër. 

Si efekte   kumulative  të  këtyre  dhe  shumë   problemeve  tjera  të  përmendura  më  lart, 

këmbimi në çdo nivel në mes të jugut të Kosovës, dhe  të katër komunave  në veri është  i 

vështirë. Një nga manifestimet kryesore të problemit janë marrëdhëniet etnike në Kosovë në 

lidhje me sektorin  ebiznesit në veri të Kosovës, pastaj  kompleksiteti në identifikimin e 

partnerëve  të   biznesit   në   sektorin   privat   në   jug   të   Kosovës,   si  dhe   njohuritë   e 

pamjaftueshme të tregjeve në jug. Në kombinim me situatën  shumë  të paqëndrueshme të 

sigurisë, vazhdohet pengimi  i këmbimit   të  biznesit  me pjesën  jugore  të  Kosovës, prandaj 

këto janë pengesat kryesore që ngadalsojnë rritjen ekonomike.6 

 

 

3.3 Roli i Odës Ekonomike të Kosovës 

 

Oda Ekonomike e Kosovës është parë si një nga kontribuesit kryesorë kur është në pyetje 

zgjerimi i bizneseve të veriut të Kosovës. Përveç ofrimit të mundësive për rrjetëzim dhe kontakte, 

OEK gjithashtu kishte rolin e lehtësimit të realizimit të takimeve ndërmjet sipërmarrësve të 

interesuar nga veriu i Kosovës dhe institucioneve tjera të nivelit qendror, si: Ministria e 

Bujqësisë, Pylltarisë dhe Zhvillimit Rural, Agjensioni Kosovar i Standardizimit dhe Agjensioni 

Kosovar i Investimeve dhe Përkrahjes së Ndërmarrjeve. 

 

Më tej, OEK kishte rol avokues në tërë projektin.Pas një sërë takimesh të drejtpërdrejta me 

përfaqësuesit e bizneseve të veriut të Kosovës, përfaqësuesit e OEK-ut kanë treguar interes të 

lartë në zgjidhjen e çështjeve me të cilat ballafaqohen bizneset e veriut të Kosovës si rezultat i 

mungesës së mbështetjes dhe shërbimeve institucionale në Kosovën e veriut.Në këtë kuptim, 

roli avokues i OEK-ut përfaqësoi mjet për vendosjen e një niveli më të lartë të komunikimit 

ndërmjet përfaqësuesve të biznesit të Kosovës veriore dhe institucioneve të nivelit qendror. 

 

Pjesëmarrësit të  cilët kanë marrë pjesë në këto takime, në masën më të madhe  vlerësuan 

rolin e OSHC-ve  si pozitiv në raport me ndërmarrjen e  përpjekjeve të  mjaftueshme për  të  

maksimizuar lidhjen ndërmjet të të  dyja palëve,  në  aktivitetet biznesore. Përveç  kësaj, 

pjesëmarrësit  theksuan  se krijimi i besimit ndërmjet  ndërmarrësve nga të dy anët ka prioritet të 

lartë. Oda Ekonomike e Kosovës mund  të luaj një rol të rëndësishëm në zhvillimin e biznesit në 

veri përmes  programeve të ndryshme  ekzistuese  duke mbështetur konkretisht  dhe duke 

ndihmuar bizneset  në  pjesën  veriore  që  të  krijojnë  lidhjet  dhe  rrjetëzimin.  Çështja  e  

anëtarësimit  ende vuan pasojat e barrës  politike, dhe  është  çështja kryesore,  mbi  

përmirësimin e mundësive të komunikimit dhe dialogut, pa të cilat ndërmarrjet  nga veriu i 

Kosovës nuk mund të shohin as përfitimet nga anëtarësimet të tilla. Në thelb, pjesëmarrësit e 

grupeve  të fokusuara  kanë zbuluar se kanë   kundërshtime shumë  të dobëta  ndaj kësaj ideje, 

por vetëm  nëse  iniciativa fokusohet  në përfitimet e biznesit dhe privimit nga marketingu për 

mbështetje politike. 

 

                                                           
6Ojq aktiv 2013:Hetim mbi situatën  ekonomike të ndërmarrjeve  në pjesën veriore të Kosovës 
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4. Vështrim i përgjithshëm i kushteve ligjore, 

administrative dhe institucionale 

 

 
Një numër  i konsiderueshëm i pengesave që e bëjnë  të vështirë hyrjen e ndërmarrjeve në 

pjesën jugore të  Kosovës  nga ana e ndërmarrjeve të pjesës veriore të  Kosovës  është  e  

lidhur me vështirësitë dhe  problemet që  janë të  pranishme në  fushën  e administratës, 

mbështetjes institucionale, shërbimeve, apo  çështjeve ligjore. Këto  pengesa janë rezultat i  

ambientit të vështirë politik; sektori privat është  i detyruar  të ballafaqohet  ende  me problemin 

e ndarjes së   konsiderueshme  të  Kosovës.  Procesi  i   integrimit  të   katër   komunave,   që  

filloi  me Marrëveshjen e Brukselit në vitin 2013,  është  ende  në proces  dhe larg nga 

përmbushja. Për  shkak të  këtij fakti, sektori  privat  tani duhet  të  operoj  ndërmjet  

institucioneve shumë  të vogla dhe me pak përvojë në njërën anë,  dhe strukturave "paralele" që 

kanë legjitimitetin në rast të një mosmarrëveshje në anën tjetër. 

 

 

4.1 Shërbimet e komunës 

 

Një ndërpengesat kryesore që vështirsojnë rritjen e shkëmbimit të biznesit në mes të 

Kosovës jugore dhe veriore ka të bëjë me rrethanat ligjore dhe administrative, si dhe mungesën 

e mbështetjes nga shërbimet komunale ndaj pronarëve të bizneseve lokale. 

 

Para organizimit të takimeve, OJQ Aktiv ka organizuar një sërë konsultimesh me 

përfaqësuesit e bizneseve të veriut të Kosovës në mënyrë që të identifikojë institucionet më të 

përshtatshme të nivelit qendror të Kosovës që janë në gjendje të ofrojnë zgjidhje konkrete për 

mangësitë që bizneset përjetojnë në baza të përditshme.Shumica  e  pjesëmarrsëve  që  janë  

përfshirë  gjithashtu  u  pajtuan  se  një  nga  problemet kryesore  në  lidhje me  shërbimet 

komunale  administrative është se nuk  janë të  dukshme  dhe  janë të papërballueshme për 

shumicën e qytetarëve. Përveç kësaj, vlerësimi i të dhënave  është  shkaku i drejtpërdrejtë i  

mungesës së  efektshmërisë së  shërbimeve komunale për  mbështetje të shkëmbimeve 

biznesore. Arsyet kryesore  kanë të  bëjnë  me rrethanat   dhe  të  dhënat  për shërbime  në  

shumicën  e rasteve  të  krijuara  vetëm  kohët  e fundit.Për  shkak të  këtij  fakti, ende  nuk  ka 

kapacitete  për t'iu përgjigjur të gjitha pyetjeve,  dhe të sigurohet  mbështetja e qytetarëve për  

çështje  të  caktuara.  Pos kësaj, strukturat e reja  komunale  kanë vetëm  një nivel  të  ulët  të  

integrimit  dhe  bashkëpunimit  me  komunat  jugore  të  Kosovës,  që  komplikon më tej hyrjen 

në treg në jug të Kosovës. Mbështetja e ofruar nga komunat, si dhe  subvencionet për  bujqësi 

apo  ndihmë financiare për  bizneset, dhe  fillimi përmes ndihmës  nga donatorët ndërkombëtar 

është  vlerësuar  në  përgjithësi  si jo  i plotë,  sepse nuk i  zgjidh problemet me të  cilat 

mdërmarrjet  në  sektorin  privat në  veri të  Kosovës duhet  të përballen  në mënyrë  që të kenë 

qasje më të mirë në tregun  në pjesën jugore të Kosovës. 
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4.2 Shërbimet mbështetëse institucionale 

 

Sipas pikëpamjeve të pronarëve të biznesit nga Mitrovicën veriore, kushtet  që mbizotërojnë 

në  aspektin  e  përkrahjes  institucionale  tani  janë  të  ngjashme  me  ato  të  pranishme  në 

aspektin shërbimeve komunale. Një pengesë e madhe,  si vlerësuan pjesëmarrësit e 

konsultimeve, përmendur në  seksionin 4.1,  është mungesa  e bashkëpunimit dhe lidhjeve në 

mes të institucioneve relevante nga pjesa veriore me ato të Mitrovicës jugore. Përveç  kësaj, 

mungesa  e bashkëpunimit rajonal ekonomik me tregjet  fqinje  karshi Kosovës,  sikur se  janë  

Serbia,  Maqedonia  dhe  Mali  i Zi,  vlersohet  si shkak dhe si një faktor që pengon  rritjen në 

sektorin privat. 

 

Përveç   kësaj,  mbështetja  specifike  institucionale  në   raport  me  rritjen  e  biznesit  dhe 

financimin është  vlerësuar si i pakët për  pronarët e  bizneseve lokale. Prandaj,  në mënyrë  

specifike janë kritikuar bankat  që veprojnë në nivel lokal për shkak se komplikojnë procesin  e 

financimit të  ndërmarrjeve të  vogla dhe  të  mesme  në  sektorin  privat. Në këtë drejtim,  

shumica  e  të  anketuarve  u  pajtuan  se  bankat  duhet   të  sigurojnë një periudhë më të gjatë 

të fillimit të kthimit të huasë, e cila duhet  të zgjasë të paktën  tre vjet, për të siguruar rritje të 

qëndrueshme të bizneseve  fillestare.  Përveç   kësaj,   mbështetja nga institucionet  në  lidhje  

me  çështjet  e caktuara   që  adresohen  nga  pronarët  e  bizneseve  lokale  konsiderohet  pak  

efektive.Për shembull, kur atyre  njëherë ju paraqit një problem që  kishte të  bëjë  me vonesën 

e ofrimit të produktit për  shkak të  bllokadave të  përkohshme administrative në  "pikëkalimin 

Jarinje", institucionet përkatëse nuk kishin përgjigje adekuate për të siguruar ndihmën e 

nevojshme, tha  njëri prej të anketuarve. 

Disa të  anketuar  theksuan  mungesën e  informacioneve  dhe  shpjegimeve  që  kanë  

marrë pas konfiskimit të  mallrave të  importuara në pikat kufitare në veri të Kosovës. Kjo tregon 

mungesën e informacioneve dhe  njohurive të ndërmarrësve nga pjesa veriore të Kosovës, në 

lidhje me doganat  dhe rregullat e importit. Pasi një kohë të gjatë kanë operuar  jashtë sistemit 

administrativ  dhe  ligjor  të  Kosovës, ndërmarrjet  në  veri  të  Kosovës përballen  shpesh me  

probleme   që  kanë  të  bëjnë  me  mos  qasje  në  informata,  respektivisht  ekziston mungesa  

e njohurive për  procesin  institucional, e cila është  e nevojshme për  afarizëm pa pengesa.  

Shërbimet dhe  informacionet shpesh  janë në  dispozicion në  nivel qendror   në Prishtinë, 

përkatësisht në nivelin e menaxhmentit i cili  nuk ka kontakte  të përcaktuara dhe kanale të 

bashkëpunimit. Mosnjohja e proceseve  administrative (p.sh: sistemit tatimor) është një 

pengesë tjetër që  kontribuon  në  marrëdhënie jofunksionale me institucionet në  nivel qendror. 

Megjithëse Administrata Tatimore  e Kosovës  e ka degën  e saj rajonale në Mitrovicë (jug), 

sipërmarrësit   shpesh   theksojnë  problemin  që  kanë  shumë   pak  akses  në informacione 

(mungesa e njohurive) .Kjo mund  të zgjidhet lehtë me programet e synuara  të trajnimeve, të 

organizuara  në  nivel  komunal  ose   përmes   bashkëpunimit  me  pushtetin  lokal  dhe përmes 

iniciativave të shoqërisë civile. 

Në vijim të çështjeve të ngritura nga bizneset përfituese, OJQ Aktiv ka organizuar takime me 

përfaqësuesit e Administratës Tatimore të Kosovës dhe përfaqësuesit e Agjensionit të Ushqimit 

dhe Veterinarisë.Kështu u krijua mundësia për përfaqësuesit e bizneseve të veriut të Kosovës që 

të elaborojnë më tej problemet e përditshme me të cilat ata ballafaqohen.Përfaqësuesit e 
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institucionit ofruan sqarime të hollësishme mbi procedurat e nevojshme për adresimin e 

problemeve të tyre aktuale. 

Disponueshmëria e informacioneve zbulon defekte të reja. Është konstatuar se Agjensioni 

për Ushqim  dhe   Veterinari  dhe  drejtoria  e  tatimeve   në  asnjë  rast  nuk  kanë  të  përkthyer 

plotësisht udhëzimet  administrative në  gjuhën serbe.  Në  shumicën e  rasteve,  vetëm  në 

faqen e parë është  teksti i drejtë në gjuhën serbe.  Në brëndësi  të informacioneve teknike 

lidhur me  tatimet,  importin dhe  eksportin,  rregullat në  lidhje me  ushqimin, mungojnë në 

mënyrë të konsiderueshme në dokumentet dhe udhëzimet  e përkthyera. 

Takimi me Ministrinë e Bujqësisë, Pylltarisë dhe Zhvillimit Rural ka treguar se institucionet e 

nivelit qendror janë të pavetëdijshmepër vështirësitë administrative me të cilat ballafaqohen 

bizneset e veriut. Përfaqësuesit e biznesit theksuan se pamundësia për të pasur të drejta 

pronësore të njohura nga ligji i Kosovës i bën ata të papërshtatshëm për skemat e granteve dhe 

subvencioneve që ofrohen nga kjo ministri. Zëvendësministri i ka siguruar të gjithë pjesëmarrësit 

që kjo çështje do të trajtohet në periudhën e ardhshme. 

 

 

4.2.1 Disponueshmëria lokale e shërbimeve 

 

Kur  ballafaqohen   me  një  problem   (trajtuar  më  lartë),  bizneset  lokale  i adresojnë ato  

në komunën  lokale, duke  pritur  ndihmë,  vetëm  për  t'u  përballur  më tejme  probleme  tjera. 

Bëhet  e qartë  se ka një mungesë  të kapaciteteve komunale për të ndihmuar në zgjidhjen e 

procedurave administrative  të  bizneseve.  I  vetmi  shembull  ku këto  shërbime  janë  ofruar 

(kryesisht këshilluesE) janë zyrat administrative në veri të Mitrovicës. Në komunat e tjera, për 

shkak të  procesit  të  papërfunduartë  integrimit, dhe  ngritjes së  strukturave komunale  në 

përputhje me ligjet e Kosovës, shërbimet mbështetëse të biznesit nuk ekzistojnë. 

E vetmja Administratë Tatimore  përgjegjëse për veriun   e Kosovës është  në Mitrovicë (jug), 

me burime të pamjaftueshme  njerëzore për  të  qenë  në gjendje të trajtohen kërkesat në rritje 

të ndërmarrjeve në veri të Kosovës. Zyra gjithashtu përballet  me sfida  dhe  kërkesa  specifike,  

sepse  duhet  të  mirret  me çështjet  e borxheve nga një periudhë e gjatë e ndarjes politike dhe 

de facto të ndarjes së Kosovës. 

Një nga pengesat më të dukshme  në zgjerimin e ndërmarrjeve në veri të Kosovës, për  të 

qenë  në gjendje të arrijnë të gjithë tregun  e Kosovës, është  sistemi i cili  është  në fuqi për 

certifikata të importit të produkteve ushqimore dhe  lëndëve të para. Për shkak të procesit të 

certifikimit jo të harmonizuar në mes të Kosovës dhe  Serbisë, importi i këtyre  mallrave nuk  i 

është  nënshtruar procesit  të  certifikimit në  Kosovë,dhe si një lloj  i kompromisit  të arritur  me  

qëllim  për  të  parandaluar   efektet   negative   të  kësaj  industrie  dominuese  të prodhimit  në  

veri  të   Kosovës.  Megjithatë,  këto   produkte   nuk  janë  të   lejuara  që  të shpërndahen kudo  

tjetër,  përveç  në  veri.  Kjo praktikë  paraqet  një  pengesë konkrete ndaj prodhuesve të 

ushqimit në pjesën veriore të Kosovës për të ofruar  prodhimet e tyre në pika të shitjes me 

pakicë në tërë Kosovën. 
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Me qëllim të adresimit kësaj çështje, OJQ Aktiv ka organizuar një takim me përfaqësuesit e 

Agjensionit Kosovar të Standardizimit, që funksionon në kuadër të Ministrisë së Tregtisë dhe 

Industrisë të Kosovës. Takimi ishte i pari i këtij lloji dhe përfaqësuesit e bizneseve të veriut patën 

mundësinë të mësojnë rreth procedurave dhe kërkesave për aplikimin dhe marrjen e 

"standardeve", certifikatave që garantojnë pajtueshmërinë me normat e pranuara. Agjensioni 

Kosovar i Standardizimit ka bërë përpjekjet e saja të para drejt afrimit të bizneseve të veriut të 

Kosovës duke mundësuar qasje në shërbimet e tyre përmes portalit online gjithashtu në 

dispozicion në gjuhën serbe (mbështetur nga USAID).Procesi i marrjes së një certifikate të 

standardizimit aktualisht mjaft i thjeshtë dhe përfaqësuesit e biznesit kanë nënvizuar 

informacionin e marrë gjatë këtij takimi si shumë të vlefshëm dhe të zbatueshëm. 

 

 

4.2.2 Lëvizja e mallrave dhe shërbimeve 

 

Përveç kësaj, ka disa pyetje që komplikojnë afarizmin e ndërmarrjeve në veri të Kosovës në 

tregun  e pjesës jugore të Kosovës, dhe një prej tyre është  vështërsia  e lirisë së lëvizjes. Një 

shembull i mirë i kësaj është  regjistrimi i automjeteve. Në veri të Kosovës,regjistrimin e 

automjeteve aktualisht  e  kryen  Qeveria  serbe,  megjithatë,  nuk është  i  njohur në  pjesën 

jugore të Kosovës. Ky fakt shkakton shumë  pakënaqësi  me të cilat ndërmarrjet nga Kosova 

duhet  të përballen  kur është  fjala për transportin e produkteve në jug të lumit Ibër. Përveç 

kësaj, patentat e lëshuara nga  autoritetet në  pjesën veriore të  Kosovës  nuk  njihen nga 

institucionet  e  Kosovës.  Për  të  kapërcyer  këto  rrethana fatkeqe,  shumë  ndërmarrje   

përballen  me kosto  shtesë  në  transport dhe  logjistikë,  kur tregtojnë mallrat e tyre  në tregun  

e  pjesës jugore të  Kosovës.  Vazhdimisht, sipërmarrësit  lokal po  përballen  me  një numër  

edhe  më të madh të kostove  shtesë  për shkak të sistemit të dualitetit,  që rrjedh nga pagesa  e  

taksave  për  importin e  mallrave, për  mallrat që  hyjnë në  veri të  Kosovës  nga Serbia. Pra, në 

fund të fundit, sistemi është  në kundërshtim, veçanërisht në fushën e administratës,  

institucioneve  publike  dhe  taksave,  gjë  që  krijon pengesa të  mëdha  dhe vështirësi    për  

pronarët e  bizneseve  lokale  në  tregun  e  Kosovës,  duke  krijuar pasiguri,  zvoglim të 

përfitimeve të pritura dhe  në fund të fundit edhe  një reduktim të ndjeshëm të fitimeve të tyre 

konkurruese.7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
7
D&G Solutions NGO 2015:  Analiza e sfidave në zhvillimin e ndërmarrjeve  dhe afarizmin e tyre në veri të Kosovës 
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5. Konkurrenca 

 

 
Sektori   privat   në   veri të   Kosovës   po   përballet   tani medisa pyetje   në   lidhje me 

konkurrencën e tyre. Problemet  që lidhen me ndarjen ose  rrethanat e rënda  politike dhe 

administrative,  siç është  përcaktuar  në seksionet  e mëparshme,  duke reduktuar  aftësinë  e 

tyre  për  të  konkurruar  me kompanitë  që  operojnë  në  tregun  jugore.  Por pavarësisht  nga 

këto  çështje  të  natyrës  institucionale, ligjore apo  administrative, si të  tillë, ata  gjithashtu 

zvogëlojnë konkurrencën e  ndërmarrjeve në  pjesën veriore të  Kosovës  ku në  raport  me 

konkurrentët, ka ende  disa probleme  që duhen  tejkaluar, dhe të cilat janë të vendosura në të 

njëjtën zonë   strategjike të biznesit. Duke punuar  një periudhë të gjatë në një treg të kufizuar 

(veriu i  Kosovës), ndërmarrjet nuk janë përballur  me  konkurrencën e  vërtetë që ekziston, për 

shembull, në tregun  e përgjithshëm të Kosovës. Si pasojë, më pak vëmendje i është kushtuar 

rritjes së konkurrencës,  strategjisë së marketingut, reklamave, etj. 

 

 

5.1 Pengesat për rrjetëzim 

 

Një  nga  pengesat kryesore  që  bizneset në  veri të  Kosovës  duhet  të  tejkalojnë  për  të 

konkurruar  me  sukses  me  ndërmarrjet  e  ngjashme  nga  pjesa  jugore  e  Kosovës  është 

mungesa  e  lidhjeve të  biznesit në  sektorin  privat  në  pjesën jugore të  Kosovës.  Çështja 

daton  që  nga  konflikti  i  vitit  1999   dhe  ngjarjet  e  mëvonshme,   e  cila  dërgon në  ndarjen 

afatgjatë  dhe  faktike  të  Kosovës.Sipas shumicës sëpjesëmarrësve të  përmendur më lart  

(kapitulli 4), që nga pas lufta ka disa lidhje të krijuara në mes të sektorit privat nga jugu dhe  

veriu i Kosovës. Këto lidhje mes tyre  kanë zgjatur dhe pas konfliktit, por me shumë mosbesim  

nga të dyja palët. Në një mjedis të tillë vetëm  disa lidhje të reja mund të krijohen, një  sfidë  

ishte  për  të  dyja  palët  që  të  ruajnë  lidhjet  ekzistuese.   Aktualisht, mungesa   e lidhjeve të 

biznesit në këtë mënyrë  vazhdon  të pengojë përpjekjet e sipërmarrësve në veri të Kosovës që 

të hyjnë në tregun  e jugut, pasi që situata  mund të normalizohet  në shumë nivele vetëm në 

procesin përmirësimit të raporteve që nuk duket  ende  në horizont. 

 

Ndarjet  dhe  mosbesimi definojnë  raportet ndërmjet dy  komuniteteve  më  të  mëdha  në 

Kosovë dhe   pengojnë mdërmarrjet  nga pjesa veriore e Kosovës të deoptimizojnë zinxhirin e  

furnizimit dhe  të  përfitojnë ekspertët lokal  si dhe  të  rrisin qasjen  e  prodhimeve dhe lidhjeve 

afariste. 

 

 

5.2 Konkurenca e prodhimeve dhe strategjia e marketingut 

 

Konkurrenca e produkteve është  kryesisht thelbësore ndër kushtet  e hyrjes së suksesshme 

në  tregun  e ri. Prandaj, nga njëra  anë,  cilësia  e produktit  merr  një  rol  të  rëndësishëm në 

këtë proces. Megjithatë, cilësia e produktit nuk është  vlerësuarsi një pengesë e madhe kur 

bëhet  fjalë për hyrjen në tregun  e pjesës jugore të Kosovës. Në vend të  kësaj, pengesat që  
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pamundësojnë produktin  më  konkurrues   në  këtë  fushë  janë në rrethana  të  tjera,  të  tilla  si  

vështirësi  të  lidhura  me  mungesën  e  lirisë  së  lëvizjes  (përmendur më lart) dhe  kostot  e 

larta të  ndërmarrjeve të  transportit dhe  logjistikës nga pjesa veriore e Kosovës për të qenë  në 

gjendje të shpërndajnë prodhimet e tyre në tregun e Kosovës jugore. Sipërmarrësit  në veri të 

Kosovës duhet  të bëjnë përpjekje të mëdha që të jenë në gjendje të shesin prodhimet e tyre në 

pikat e shitjes (POS - pikën e shitjes) në jug, në fund duke bërë  prodhimet e tyre më pak 

konkurruese.  Kostot të pa arsyeshme të   larta   dhe  përpjekjet  e   krijuara  për   arsye   të   

këtyre   problemeve  në   procesin   e shpërndarjes, ulin fitimet e ndërmarrjes  dhe për këtë 

arsye dekurajojnë ndërmarrjet lokale për të vazhduar hyrjen tyre. 

 

Për më tepër, konkurrenca  është  reduktuar  për shkak të faktit se shumica e kompanive që 

operojnë në sektorin  privat të pjesës veriore të Kosovës janë ndërmarrje të vogëla ose  të 

mesme.   Këto  ndërmarrje   në  shumicën  e  rasteve   nuk  kanë  kapacitet   për  të  ndërtuar 

zinxhir më efikas logjistik dhe  për  të  rritur prodhimin e tyre  me qëllim të  kapërcimit të 

pengesave të caktuara  në lidhje me konkurrencën e produkteve. Kjo, megjithatë, për shkak të 

shumës  së  vogël të  investimeve në  këto  ndërmarrje  nga  bankat,  donatorët dhe aktorët  të 

tjerë. 

 

Përveç  kësaj, ekziston  një mungesë  e konkurrencës në lidhje me strategjitë e marketingut 

për sipërmarrësit  në veri të Kosovës. Këto ndërmarrje  të vogla në përgjithësi nuk kanë një 

strategji efektive, por kryesisht bëjnë  marketing me gojë që do të punojnë në një masë  të 

caktuar  në veri të Kosovës, duke pasur  parasysh  se ky është  një hapësirë  e vogël. Në një 

shkallë më të madhe,  megjithatë, nuk ka dyshim se këto aktivitete të marketingut  duhet  të 

zëvendësohen me koncepte efikase të marketingut. 

 

Me qëllim të motivimit të qasjes strategjike drejt zhvillimit të mjedisit të favorshëm afarist, 

OJQ Aktiv organizoi takime me përfaqësuesit e Agjensionit Kosovar të Investimeve dhe 

Përkrahjes së Ndërmarrjeve, dhe Odës Ekonomike Amerikane në Kosovë.Përfaqësuesi i 

Agjensionit Kosovar të Investimeve dhe Përkrahjes së Ndërmarrjeve shpjegoi mekanizmat për 

rritjen e interesit të investimeve të huaja, si dhe mundësitë për mbështetje përmes granteve, 

aktualisht të disponueshme për bizneset kosovare.Përfaqësuesit e OdësEkonomike Amerikane 

në Kosovë shpjeguan politikat dhe avokimin që kjo organizatë ndërmerrë për të bërë tregun e 

Kosovës tërheqës për investitorët, veçanërisht atyre nga SHBA-të. 
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6. Përmirësimi i qasjes së bizneseve të Kosovës 

veriore në tregun Kosovar – Rekomandime 

 

 
Në përputhje  me atë  që është  vrojtuar  dhe  analizuar në kuadër  të  aktiviteteve  të  

projektit dhe  të  ngjarjeve  të  jashtme  gjatë  zbatimit të  projektit,janë arritur konkludime dhe 

rekomandime  në disa nivele. 

 

 

6.1 Zhvillimi ekonomik në nivel lokal – Rekomandime 

 

 Përmirësim të kanaleve të komunikimit të drejtpërdrejtë ndërmjet bizneseve dhe 

institucioneve të nivelit qendror 

 

Një nga rekomandimet kryesore,me  të adresuara nga  shumica dërrmuese e përfaqësuesve 

të biznesit, në mënyrë që të tejkalohet  niveli i  ulët të  qasjes  që  ndërmarrjet nga  Kosova 

veriore kanë në tregun  e jugut të Kosovës, është nevoja që të përmirësohet ndjeshëm 

kohezioni dhe  bashkëpunimi ndërmjet komunave  në  veri dhe  institucioneve qendrore  në 

nivelin e Kosovës. Në mënyrë  të veçantë,  duke pasur  parasysh  se shërbimet komunale  në 

veri janë formuar rishtazi dhe për këtë arsye ende  nuk janë në një pozicion për të siguruar 

sipërmarrësit  dhe  të gjitha shërbimet dhe  informacionin për të cilat ata kanë nevojë,  një lidhje 

më mirë me këto institucione në jug duket të jetë një domosdoshmëri. 

 

 Sigurim të mbështetjes institucionale lokale dhe krijim të ambientit për zhvillimin e 

biznesit 

 

Pasi mbështetja institucionale në  nivel  lokal  është  thelbësore që  të  gjithë sipërmarrësit  të 

jenë në gjendje të funksionojnë me sukses, është  e nevojshme për të krijuar një atmosferë të 

favorshme  për zhvillimin e biznesit dhe për të garantuar  rritje ekonomike në sektorin privat. Kjo 

do të thotë  se institucionet nuk duhet  vetëm  të sigurojnë informata të  duhura  dhe  me  kohë  

për  pronarët e  bizneseve  lokale,  por  duhet  bërë procedurat dhe  udhëzimet  plotësisht  të  

arritshme  në  gjuhën  serbe,  për  të përmirësuar komunikimin me grupet  e interesit. 

 

 Avokim për qasje më të lehtë të bizneseve lokale në burimet financiare të 

nevojshme për të ruajtur dhe zgjeruar aktivitetet e tyre 

 

Qasja  e përshtatshme  për  kapital  të  përballueshëm  është   thelbësor  për  të  siguruar 

shkëmbime tregtare  dhe  rritje  ekonomike.  Prandaj,  institucionet  financiare,  veçanërisht 

bankat, si dhe donatorë, investitorë privatë apo publike, duhet  të sigurojnë që sektori privat të  

mund  të  financohet nëpërmjet kredive me  kushte  të  favorshme.  Sa i  përket  kredive 

bankare, kjo do të thotë  kredi me periudhë të gjatë (të paktën tre vjet )  të fillimit kthimit të 

huasë dhe me norma relativisht të ulëta të interesit. Përmes kredive me këto kushte ose të 
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ngjashme, bizneset e vogla dhe të mesme do  të  jetë  në  gjendje  të  rriten  dhe   të  bëhet  të   

qëndrueshme.  Instrumente të tilla të mbështetjes financiare (buxhetore) duhet  të kenë 

përparësi  ndaj grantit dhe "parave të lira",  sepse  ato japin rezultate më të qëndrueshme dhe 

sistematike, duke detyruar  ndërmarrjet të investojnë më shumë  përpjekje të rritjen e bazave 

strukturore të biznesit (marketing, cilësinë e produktit, lidhjeve të bizneseve, etj .) 

 

 Përmirësim të  shërbimeve   teknike   dhe   këshillëdhënse  në dispozicion të  

ndërmarrjeve të veriut të Kosovës 

 

Njohuritë  dhe   përvojat  e  ndërmarrjeve  në  veri  të   Kosovës  me  rregullativat ligjore  të 

rëndësishme dhe  relevante për  zhvillimin e afarizmit(tatimet, doganat,  certifikatat, etj) duhen   

të  forcohen   dhe  të  sigurojnë  qasje  proaktive  në  përfshirjen  e  institucioneve  të Kosovës, 

si dhe  të  kenë  iniciativa për  të  mbështetur biznesin e qytetarëve. Programet  e trajnimeve,  

seminaret,  konsultimet  janë  instrumente  të  përshtatshme  për  të  luftuar  këtë mangësi. 

 

 Përmirësim të lirisë së lëvizjes 

 

Përmirësimi i lirisë së lëvizjes do të thjeshtojë gjendjen aktuale të sipërmarrësve lokal në 

lidhje me transportin dhe logjistikën,  kur bëjnë përpjekje për të shitur prodhimet e tyre në 

tregun   e  jugut  të  Kosovës.Problemet  në  lidhje  me  këtë   fakt  vazhdojnë  të  pengojnë 

ndërmarrjet për  të shitur prodhimet e tyre  në tregun  e Kosovës jugore, dhe  për  të krijuar 

kushte  për  ata  që  tashmë  punojnë atje  që  kanë kostën  e lartë në  mënyrë 

disproporcionale.Këto   çështje    kërkojnë   marrëveshje   politike   në   nivelin   e   lartë   të 

administratës prandaj mund të mos arrihet në të ardhmen e afërt. 

 

 Zgjerim të bashkëpunimit në mes të Odës Ekonomike të Kosovës dhe afarizmit të 

Kosovës veriore 

 

Bashkëpunimi   ndërmjet   OEK dhe OES është    i    domosdoshëm   që   të   përparohet   

dhe   të vendosenlidhjet afariste në mes të veriut dhe jugut të Kosovës. Përpos  kësaj duhet  të 

vendosen lidhjet më  të  mira afiriste ndërmjet të  dy institucioneve me  pronarët  e  

ndërmarrjeve locale  që  të përmirsohet dukshëm situata aktuale. 

 

 Mbështetje për zhvillimin e strategjive efektive për të rritur konkurrencën e 

bizneseve të veriut në tregun më të gjerë të Kosovës 

 

Ndërmarrjet private të vogla dhe të mesme në pjesën veriore të Kosovës kanë nevojë për 

ndihmën  e  donatorëve,  OSHE-ve   dhe   komunave   për  të  zhvilluar  strategji  efektive   të 

marketingut  në mënyrë që të jenë në gjendje të shesin prodhimet e tyre në tregun  e pjesës 

jugore të Kosovës dhe  të përfitojnë të ardhura.  Konsultime tjera shtesë në këtë fushë do të 

ishin të nevojshme për të rritur pjesëmarrjen e këtyre ndërmarrjeve në panaire dhe ngjarje të 

ngjashme, në mënyrë që të ndihmohen për të ndërtuar një rrjet të duhur të shpërndarjes. 
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6.2 Politika dhe Zhvillimi Ekonomik Lokal – Rekomandime 

 

 Përmirësim të mbrojtjes ligjore të aseteve dhe veprimtarive të biznesit përmes 

forcimit të sistemit të sundimit të ligjit në veri të Kosovës 

 

Për  të  siguruar  rritjen ekonomike  në  katër  komunat,  është  e  rëndësishme të  krijohet  

një mjedis  i  qëndrueshëm ligjor  në  të  cilin  biznesi  dhe  tregtia  mund  të  lulëzojnë.  Prandaj, 

përmirësimi i integrimit dhe funksionimit të policisë, gjyqësorit dhe sektorëve të tjerë do të çojnë 

në  stabilitet më  të  madh,  mbrojtjen e  pronës,  dhe  rritjen më  të  lartë dhe  më shumë  

investime. Në këtë  kuptim, është  gjithashtu e rëndësishme të theksohet se krijimi  i një  sistemi  

funksional  ligjor,  si pjesë  e  një  situate  të  qëndrueshme politike,  do  jetë e nevojshme dhe  

për  synimin e  një lufte më efektive   kundër  korrupsionit dhe tregun  e zi, i cili nga ana e tij 

krijon pasiguri dhe ngadalësimin e vetë rritjes ekonomike. 

 

 Nxitje të bashkëpunimit pozitiv ndëretnik në mes të  bizneseve 

 

Për  të  siguruar  gjerësisht një  afarizëm  të  shëndetshëm  dhe  të  qëndrueshëm  në 

këmbimin  tregtar në veriun e Kosovës, kryesisht të banuar  nga serbët  etnikë dhe  pjesën 

jugore të  Kosovës, me popullatë shumicë shqiptare, është  e nevojshme të  përmirësohen 

marrëdhënieve në mes të dy grupeve  më të mëdha  etnike në Kosovë, që kanë ngecur si 

rrjedhojë e konfliktit  të  vitit  1999,   dhe   nga  ngjarjet  që  pasuan   më  vonë.  Pra  

paragjykimet  dhe armiqësia e pranishme në të dyja komunitetet duhet  të tejkalohen  në 

mënyrë  që vërtetë të garantohet tregu i përbashkët në Kosovë. Në këtë drejtim, do të ishte e 

dobishme, sidomos për  sa i  përket shkëmbimit të  biznesit, të  niset një panair  i  përbashkët i  

tregtisë, samitet afariste dhe ngjarje të ngjashme, në mënyrë  që të mundësohet bashkëpunimi 

më i mirë në sektorin e biznesit. 
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