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YBOZIHE

HATIOMEHE

Kao [pywTBeHa rojaBa, Kopymuuja je ctapa KOJMKO W Jby[CKO
ApYyWTBO. MCTOpWjCcKM rnefjaHo, JbyACKO APYWTBO je Ha pasnnunte
HauWMHe pearoBano Ha KOpynuujy, YrNaBHOM HacTojehn Aa je wWTo
BULIE Cy3buje N geduHMLLE Kao MOTMNYHO HeraTWBHY MojaBy. JegHa
onwTe npuxeaheHa AeduHuuMja Kopynuuje rnacuna 6w fa je T0
HE3aKOHWUTO Kopulherbe [PYWTBEHOr W APXKaBHOI MojoXaja U
MOhM paan ocTBapuBarba npuBaTHe KopucTu. Ca Apyre CTpaHe,
TPaHCMNapEeHTHOCT NPeACTaBba CNPEMHOCT ¥ OTBOPEHOCT Aa Ce WKpoj
jaBHOCTU OMOryhu npucTyn BaxHUM MHbOpPMauujama y nornegy
KOHKPETHOr [pYLUTBEHOr [eNoBaka, Kao Ha MpUMep: OTBOPEHOCT
y MOC/M0Bakby, JONyLITame jaBHOCTU Aa MMa YBUA Y (UHAHCH|CKO
NoCnoBakbe, 3anolw/baBakbe pajHuKa, MoCI0BHE aKTe, MiaHoBe 1 ap.
[akne, kopynuuja 1 TpaHCNApeHTHOCT cy ABa Mefyco6HO noBe3aHa
ApyWTBeHa heHOMeHa Koja 0B1YHO He WAy jefiaH ¢ ApyruMm. Haume,
MOCTOjarbe KOpYMUmje YyrnaBHOM Ce Be3yje 38 HEeTPaHCMapeHTHOCT U
06pHYTO, NoBehaHa TpaHCMapeHTHOCT CMakbyje MOryhHOCT Kopynuuje.
Y CyWTWNHU, TPAHCNAPEHTHOCT je HajycneluHuje CPeacTso y 60p6u
NPOTMB CBaKOr 06/11Ka 3110ynoTpede, na camm TUM 1 kopynumje. Mako
KOpynuuja Huje CBYAA jeAHAKO 3aCTyn/beHa, He BUCMO MorpeLLny
YKONWKO 61 peknu fa je Kopynuuja NpuCyTHa Y MHOMUM XXUBOTHUM
acnekTyMa 1 Aa H1jeaHO ApYLWTBO HUje y MOTNYHOCTU UMYHO Ha OBY
,b0nect” 6e3 063upa Ha TO fa M je pey O pasBUjeHUM MU Matbe
pasBujeHUM fpxaBama. [pakca, MefyTum, nokasyje Aaa Kopynuwja
BMWe norafha HeJOBO/bHO pPa3ByjeHa ApYWTBa y TPaH3NUmju, y Kojuma
Hema NOTMyHe BnajaBWHe MNpaBa, rae npasocyhe Huje He3aBWCHO
W re He NOCTOjM AOBOJBHO pa3BWjeHa CBECT KOA rpahjaHa o CBUM
nocneanuama Koje Kopynumja Hocu ca CoboMm.

Kopynumja kao rno6anHu ApylTBEHU (EHOMEH BeOMa HEeraTWBHO
yTWYe Ha ONWTW APYWTBEHU pa3Boj W Hamnpedak, LemOoKpaTujy,
eKOHOCMM PacT, CTabuaHOCT AapxaBHe ynpase UTA. OHa noapuBa
noseperbe rpafjaHa y jaBHe MHCTUTYLMjE W 3HAYajHO YpyLlaBa HIUX0B
neruTumuteT. pafjaHn 360r Kopynuuje He MOry y CBOM MyHOM
KanaLuTeTy yXXuBaT 3akKOHOM rapaHTOBaHa CouujanHa, eKoHoMeKa
W NOAMTWYKa npasa. Kopynuuja foBoan Ao onwrer ocehaja Hemohw
W Hempasfe KOju MOXe eckanupatu [O NOTNyHOr Cykoba u/wam
Konamnca y ApyLITBY jep ce 0TBapa BEIWKW NPOCTOP KPUMUHANLUMA,
YaK ¥ TEPOPUCTMMA 3a pasHe 0BINKe KPUMUHANHUX aKTUBHOCTY Koje
CYy 3aKOHOM 3abparseHe. [1o HeKOM HenucaHoM mpaBwuity, Kopynuwja
HajTexke norafja cMpoMalLHe W YrpoXXeHe KaTeropuje CTaHOBHULITBA
jep ynpaBO OHW He Mory cebu npuywTWTK ,AyKcy3" faBarba MWTa
3apaj A06ujarba jaBHUX YCyra Ha Koje, MHaye, No 3aKOoHY NMajy NpaBo.
360r TOra je 6opba NPOTUB KOPYMLMje OCHOBHO Ha4yeno 1 NpeayncoB
A06pOr, AEMOKPATCKOr 1 YCNEeLHOT yrpaB/bakba y MHTepecy rpahaHa.
Crora, femoKpaTcka W OTBOPeHa ApylWwTBa mnocTas/bajy 60poy

NPOTMB KOPYynuMje Kao MPeBaCXOAHW CTpATELKN LUWb WU NPUOPUTET
HauuoHanHe 6e36eAHOCTH. KapakTtepuctuke — kopynuuje cy
NPOMEHSbMBA KaTeropuja. Kao WTo Kopynumja CBakogHEBHO nomnpuma
HoBe 06/MKke 1 (hopMe, Tako 1 6opba MPOTMB Kopynuuje mopa fAa
obyxBaTa CUCTEMCKA pellerba ¥ MexaHusMme ucTpare, KpuBUYHOT
rOHbEHA anu ¥ NPEBEHTUBHE MEpE KOje Cy Y CKiady ca BPEMEHOM U
noctojehum TpeHaoBMMA. MpeBEHTUBHA 3alUTUTa Of KOpPynuuje, Kao
W NocTeneHa NpoMeHa CBECTYW rpahjana y nornegy Kopynuuje nocraje
CBe BaXKHWja 3a ycnewHy 6opby NpoTUB KOpynuuje jep npymeHa 1
ycpefcpefmBarbe UCK/bYYMBO Ha CPeACTBA ApXKaBHe MpuHyae ce
nokKasana Kao HeJoBO/bHa. 3aT0 je BaXKHO NPOMOBUCATU 0rOBOPHOCT
W TPaHCMApPEHTHOCT, a NOCE6HO je BUTHO KOA rpahjaHa hopmupaTty
CBECT i@ Kopynuuja Hije caMo KpUBMYHOMPAaBHKW, BEN MopanHu niu
eTUYKM NpobaemM. JeanHo Tako KOpynuujy MOXeMO Cy3buTu f[o Te
Mepe koju oMoryhyje aa ce YHWBEep3aaHW NpUHUMN jeAHAKOCTH MOXe
NPUMEHNTI Ha cBaKor rpafjaHuHa 6e3 063upa Ha HEeroB ApYLWTBEHN,
€KOHOMCKM, HaLMOHaHW UV HeKW Apyrv CTaTyC.



AHAJTU3A
TPEHYTHOI

CTAHA KOPYNLMIE
HA KOCOBY

3aKoHOAABCTBO KOje je Ha CHasu Ha KocoBy
npeaBuaeno je nobpe MexaHusme y 061acTy
CrpeyaBama, Cy36ujara 1 uctpare Kopynuuje.
Ha ocHoBy nocTojeher  3akoHOAaBCTBa
OCHOBaHe Cy 1 13 6yyeta KocoBa GuHaHCupajy
Ce peNieBaHTHe MHCTUTYLM]e KOoje UMajy MaHaaT
Aa 06aB/bajy NpeMUHapHe cTpare Kopynuuje,
3alUTUTY y3byHbKBaYa, aHann3npajy u oknarajy
Y3pOKe Kopynuuje, €BWAEHTUPajy VMMOBUHY
y nocedy jaBHUX OYHKUMOHEPA W HUXOBUX
6/UCKNX CPOAHMKA UTA. Mnak, npema Hekum
MefyHapoaHUM 1 NOKANHUM UCTPaXuBamiima
y Besu kopynuuje, Ha KoCoBY Cy yunHbeHN Many
W CUMOONNYHN NOMauK Y Nornefdy CUCTEMCKE
6opbe NpoTHB Kopynuuje.

Mpema ctyaujn YHAM-a ‘Mync  jaBHOCTW
0 Kopynuujn” u3 2019 roauHe, Kao w
NcTpaXKmBarba cnposefeHor Mefly rpahaHuma
Kocoea Maja 2018 roamHe, uWCIUTAHULM
cMatpajy HesanocneHocT (29.4 npoueHata),
kopynuwjy (13.4 npolieHaTa) 1 cMpoMaluTBo (8.6
npoLeHaTa) kao Tpu Hajseha NuTarsa ca Kojuma
ce cyoyaBa KocoBo. Y mnpoceky, 4eTBpTMHA
ncnuTanyka, Tj. 25% je w3jaBuna aa oceha aa
je Kopymuuja BenMKWMX pasMepa npucyTHa Y
jaBHUM W MehyHapOAHUM WHCTUTYUMjamMa Ha
Kocosy. BehnHa cTtaHoBHMKa KocoBa (68,8 %)
Bepyje fia Cy He3acnyxeHu (hakTopu, Kao LUTO Cy
nopoanyHe Be3e, MUTO, NapTWjCKK NPUNAAHOCT,
npujaTesent W, y Mak0j Mepu, u3rneg v non,
HajBaxHWju  dakTopu Yy  06e36ehnBamby

3anocnetba Yy jaBHOM CEKTOpY.

Arenumnja npotus Kopynuuje Ha Kocosy je
HoBem6pa 2020.roanHe ycBojuna Ctpaterujy 3a
6op6y npotue Kopynumje 2021-2023" y Kojoj cy
HaBefeHW Heku Moryhu pasnosu 3a nNpucycTBo
kopynumje Ha KocoBy, v TO cy:

HEZOCTATAK EQUKACHUX MEXAHV3AMA YHYTPALLHE
KOHTPOJIE Y OBbJIACTV bOPBE MPOTIB KOPYMLIMIE

HEZIOCTATAK PEBU3MIE ®UHAHCUPAIDA
NOJIUTUHKIMX CTPAHAKA

HELJOCTATAK OJIrOBAPAJYRET 3AKOHOZIABCTBA
3A OUHAHCHPAFLE MOJIUTUYKIX CTPAHAKA, 3A
MOHWUTOPUHI 1 PEBI3NIY HoIXOBMX GUHAHCHIA

HELOCTATAK JEAVHWULIE OTOBOPHE 3A AHANUY
CEKTOPA PU3NKA Y BE3W CA PUSMLIMMA KOPYMLIMIE

HEZJOCTATAK EQEKTUBHIX (AIMUHWUCTPATUBHWX)
HOBYAHWUX KASHW U HEJOCTATAK MEXAHUSAMA 3A
CMPE4ABAE CYKOBA MHTEPECA

HEZIOCTATAK TTAHOBA MHTETPUTETA'Y CBIM
JABHAM MHCTUTYLIMJAMA W HELJOCTATAK
WHCTUTYLIMIE OAATOBOPHE 3A MOHUTOPUHI

HEZIOCTATAK KOHTPOJE JABHUX TTPEZLY3ERA

HEZJOBO/bAH W HEMOTTTYH MPACTYIT JABHAM
JIOKYMEHTAMA

MPOBJTEM HETOTU3MA, KOHBIMKTA UHTEPECA,
NOSIUTUSALIMIE Y SATIOLLbABARY Y JABHOJ YITPABY

HE3ABPLUEHA KATETOPU3ALIMIA/KNNACUDUKALLAIA
PALIHUX MECTA Y ZIPXABHOJ C/TYXbK

HELLOCTATAK VIHTEPHE PEBU3WIE M HEAZIEKBATHO
VIPABJbALE B/IACTUTAM U3BOPUMA TIPUXOLA
JABHUX UHCTUTYLLMIA

HEZLOCTATAK KOHTPOJIE OMLLUTUHCKIX JABHUX
MPEAY3ERA U HE BPILEFE PEBSWIE TIPABHUX AKATA
HA OMLLTUHCKOM HABOY

HEYCMELLHA KOOPZIMHALIMIA UHCTUTYLIVIA 3A
CPOBOBEME 3AKOHA

HELOCTATAK MTPO®UIUSALIMIE MHCTUTYLIMIA 3A
ClPOBOBEE 3AKOHA 3A NPEAMETE KOPYILIMIE

HEZJOCTATAK MEXAHV3MA PEBUSMIEY
WHCTUTYLINJAMA 3A CTTPOBOBEHE 3AKOHA

! [IoKyMeHT je JOCTynaH Ha 3BaHUYHUM je3nLMa Ha KOCOBY Ha MHTEpHET CTpaHuLm npeaceaHuka Bnage Kocosa:
https://kryeministri.rks-gov.net/wp-content/uploads/2020/12/SRB-Strategjia-kunder-Korrupsionit-2021-2023.pdf
https://kryeministri.rks-gov.net/wp-content/uploads/2020/12/Strategjia-Kunder-Korrupsionit-2021-2023.pdf


https://kryeministri.rks-gov.net/wp-content/uploads/2020/12/SRB-Strategjia-kunder-Korrupsionit-2021-2023.pdf
https://kryeministri.rks-gov.net/wp-content/uploads/2020/12/Strategjia-Kunder-Korrupsionit-2021-2023.pdf

0unTO je fa ce KapaKTEPUCTMKe Kopynumje faHac 6p30 Mersajy. Kopynuuja nonprma cacBUM HOBe MaHubecTaluje Koje Ao
AaTor TPEeHyTKa HWUCY bune nosHate y Teopujn uam npakeu. 04 Hajuelhnx BMAOBA CUTHE U KpyMHe KOpynumje Koja ce BpLunna
y OKBMPUMA jefiHe ApXKaBe W TO N0 NpaBuiy y jaBHOM CEKTOPY, KOPYMUmMja NoYnHe Aa Ce WKPK Ha NPUBATHY CEKTOP 1 Aa
Ce jaB/ba y paHuje Heno3HaTM NpoLEecHMa Kao WTO Cy NpyuBaTU3alinja, eKCnponpujaLmja, jaBHe HabaBke, U3rpafrba nyTHe
NHDPACTPYKTYPE, U3rpaftba Manaux XuapoeneKTpaHa, pa3Boj TYPUCTUYKNX LiEHTapa W 13[aBarbe rpaheBnHCKNX 403BONa
nap. Ha ocHoBy pesynTaTa UCNUTUBaHa MHAEKCA Kopynumje Ha KOCoBY of CTpaHe rnobanHe opraHnsaumje , Transparency
International” KocoBo je npowwne 2021.roguHe 3ay3nmano 87 oa 180 Moryhux MecTa, LUTO NpefcTaB/ba 3BECTaH Hanpeaak

y OfIHOCY Ha MPETXOAHE FOAMHE.

[PUKAS UHAEKCA
KOPYMUWE 0L 2012
[0 2021.T0ANHE HA

KOCOBY M0 UCTAXWUBARY
“TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

Kopynumja, ocuM y OKBMpUMa jefHe Apxase, nocTaje
BUA/BMBA W Ha MefyHapoaHOM NnaHy Yy MehyHapoaHUM
OpraHusauujama Kao wWTo cy MehyHapogHu Cyaoswy,
MehyHapogHe areHuuje WTA. [akne, Kopynuuja cacBuM
yCMewHo npaTh pasBoj APYLWTBa, APYLITBEHUX MojaBa U
npoLieca, yKibydyjyhu 1 cam npolec rnobanusatmje.

[OpywTtBo Ha KocoBy Takohe Huje OCTano WMYHO Ha
KOpynumjy. 3ro4Ho je Ha 0BOM MECTY NOMEHYTMW NpojeKaT 04
CTpaTeLKor MHTepeca 3a narpaatpy aytonyTa,Arbén Xhaferi”
Ka CeBepHoj MakefoHuju, Koju je rpahate Kocosa KowTao
53 MunnoHa eBpa OALITETE KAo MOCMeAula HeJoBOSbHO
[06p0 CaCTaB/bEHOI YroBOpa W Hemapa Tpu KOCOBCKe
Bfafie y nornefy npeyseTux obaBesa Ha OCHOBY NOTAMCAHOT
yroBOpa. JaBHOCT je 61na NpoTMB NOTNMCUBak-a yroBapa of
CTpaHe oanasehux 360r HeAaocTaTKa TpPaHCMapeHTHOCTY
W CyMrbe y Kopynuujy. AHanusa opraHusauuje LUMBWUIHOT
ApywTBa ,JleMokpatija 3a pa3soj (D4D) w3 MMpuwwTuHe je
YaK M3allnay jaBHOCT Ca NOAAaTKOM Aa je 0BO obeluTeherse
KowTano KocoBo npnéamxHo 4.000 HOBWX pagHMx MecTa.
CMMYHO TOMe, CyMHba Y KOpYMUuMjy je mocTojana v kaga je
pey o ekcnponpujaumuju 3eM/buLITa 3a MOTPE6E U3rpaare
ayTonyTta. Hanme, BUCOKM anbaHCKW 3BaHMYHMLM ca KocoBa
Mo nucakby Meauja Cy Kyrnosanu 3emM/buLLITe Ha fokalmjama
Ha KOjuMa je KacHwje narpafeH ayTonyT no 13y3eTHO HUCKUM
LieHama, fia v of Bnage Kocosa y npolecy ekcnponpujaumje
Kao HOBM BnacHMUM napuena 6uiau obelTeheHu Bulle
Xu/baga nyta BWMWWM U3HOCMMA. HaxasnocT, ChMUCKOBW
obeLuTeNeHNX KOPUCHMKA A0 AaHac Cy OCTanu HeAOCTYMHM
3a JaBHOCT YMPKOC YMHEeHMUM Aa Baxehe 3aKOHOAABCTBO
Ha KocoBy 06aBe3yje KOCOBCKe WMHCTUTYUMje Aa omoryhe
NpucTyn MHGopMaljaMa Of jaBHOr 3Hayaja jep je pey o
jaBHUM pacxoauMa Koje nnahajy nopeckn 06aBe3HNLM.

Y apyroj nonosuHu 2021.rognHe, HeBnauHe opraHusauuje
LAKTUB 1 ALLL cnpoBene cy ucTpaxuBarbe MO MUTarby

HWBOA TPaHCMAPEHTHOCTW W KOpynuuje y LIecT OMWTHHA
ca cprckoMm BehWHOM. WcTpaxuBarbe je CnpoBefeHo Y
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onwTtuHama CeBepHa MutpoBuLa, 3y6uH MNoTok, Slenocasuh,
3BeyaH, payanuua u Wrpnue. Unmb nctpaxusama 610 je
[a npoBepy cTaBoBe rpafjaHa y norneay Kopynuuje u keHor
yTULaja Ha HUXOBE 3ajefHWLE U paf NOoKanHUX opraHa y
onwTnHama CeBepHa MuTpoBuLa, 3y6uH MoTok, Slenocasuh,
3BeyaH, [payaHuya n WTpnue. Pesyntatv uctpaxmnsama cy
nokasana Aa nocToj/ He3a[0BO/bCTBO rpahjaHa OBUX LWECT

ONLWITKHA Y NOrNeay TPAHCMAapeHTHOCTM W Kopynuuje.

Haume, kafja je pey 0 TpaCHMapeHTHOCTK, 68% ucnuTaHuka
je usjaBuno fa 6w ce yyewhe rpahaHa y [oHOWeHY
oflyka Morao no6osbluatn, Aok 63% cmatpano Aa
je muxoBa OnwWTKHA TpaHCNapeHTHa Y OrpaHuyeHoj
WKW BPNO OrpaHWyeHoj mepu. Kapa je pey o uspamu
OMLITWUHCKOr ByLleTa, Tek 29% MCnUTaHWKa je u3jaBuno aa
je 0Baj Mpouec TpaHcnapeHTaH. Kada je pey o Kopynuumju,
rpahaHn NOMeHyTMX LWeCT onwTuHa Ha Kocoy cy 6unu
joll KpUTUYHM)M. Hanme, 68% ncnuTaHWKa je usjaBuno aa
cmatpa fa je kopynuuja npucyTHa Y HbKX0BOj 3ajefHuuy,
a Tek 2,3% wCMUTaHWKa je M3jaBWIO Aa Kopynuuja Huje
MpuUCyTHA Y HWXOBOj 3ajeaHuun. Yak 71% wcnutaHuka je
13jaBWIO fla Kopynuuja Ha nonaky nuMa 3HavajaH unu BpIo
3HayajaH yTulaj Ha XMBOT LIeNoKyHe 3ajefHuue. PesyntaTu
NCTpaXxuBarba Cy yKasanu ja UCnuTaHuLy cMatpajy aa ce'y
70% cnyyajeBa Kopynuuja MaHUMECTYje Kpo3 Tpaxehe 1/
unu faearbe muTa. [arme, 45,3% ucnutaHuka usjasuno je
Ja je Kopynuwuja nNpucyTHa MpUAKKO 3anocriera y jaBHoM
cektopy, a 24% ucnuTaHWka cMaTpa fAa je Kopynuuja
NPMCYTHa Y TOKY jaBHMX HabaBK. BaxKHO je HanomeHyTK aa
Cy MCMUTaHWUM M3 onwTuHe CeBepHa MwuTposuua, 3youH
MoTok, Jlenocasuh, 3BevaH, payaHuua v LWTpnue vmanm
ycarnalleHe CTaBOBe O TOMe [Aa Cy LEeHTpasHe BacTy

HajKopymnupaHmje.



SAKOHOJABHH

OKBUP
HA KOCOBY

2 3aKOH je J0CTYNaH Ha CPrICKOM 1 anBaHCKOM je3nKy
Ha WHTEpPeHT cTpaHuLm Cnyx6eHor rnacHuka Kocosa
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2662#
*Ucro:
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2767

*Ucro:
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=16314
° UcTo:
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=18303#
% UcTo:
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=20505%#
"WUcTo:
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2530

Ha Kocosy je 6opba npoTvB Kopynuuje perynncara cnegehnm
3aKOHUMa:

1. 3akoH 6p. 03//1-159 o AreHuujn 3a 6opby NpoTMB KopynLmje”

OBaj 3aKOH oapefyje cTaTyc ¥ OfroBOPHOCTM AreHulje 3a 6opby
npoTuB Kopynuuje Ha KocoBy y obnacti cysbujara U npeseHuuje
Kopynuuje, Moce6HO Yy 06MacTW npujaB/bKBatba, OTKPUBaHa M
NCTpaxuBarba Kopynuuje, cnpooherse CTpaTervje n AKUMOHOT niaHa
3a 60pby NpoTMNB Kopynuyje.

2. 3akoH 6p. 04//1-50 0 npwjaBrbKBatby, MOPEKY W KOHTPOU
WMOBWHE BUCOKWX jaBHMX 3BAHWYHMKA W NpWjaB/bUBatLY,
MOPEKITY 1 KOHTPOMM MOK/OHA 3@ CBE 3BAHNYHMKE U 3aKOH 6p.
04/N1-228 0 nsameHama n gonyHama 3akoHa 6p. 04 / J1-050°

OBaj 3akoH oppehyje o0b6aBe3e BWCOKWX jaBHWX 3BaHWYHMKA 3a
npujaB/brBarbe MMOBMHE, MPUXOfAa W HUXOBO MOPEKNo, 06aBesy
AreHnuje 3a 60p6y NpoTMB Kopynuuje Ha KocoBy Aa KOHTponuile
npujaB/brBarbe U KOHTPONY UMOBMHE, Kao 1 06aBe3e CBYX CYXXOEHUX

Nnla 3a NnpujaB/bnBaHL€ MOKNOHA N HMXOBO MOPEKIIO.

3. 3akoH 6p. 06//1-011 0 cnpeyaBatby CyKoba MHTEpeca Y BpLUEHy
jaBHe QyHKuuje*

CBpxa OBOr 3aKOHa je ChnpevyaBare CyKoba WHTepeca Yy jaBHOM

W MPMBATHOM WHTEPECY BWCOKWX 3BAHWYHUKA Y BPLUEHY jaBHUX
(yHKUMja.

4. 3akoH 6p. 06/11-085 0 3awwTnTK y3byrKBaya®

CBpxa 0BOr 3aKOHa je ;a oMoryhu NpujaB/buBarbe KpLekba Y jaBHOM
W NPUBATHOM CEKTOPY 1 3alTUTY Y36yH1BaYa.

LLITo ce TpaHCMapeHTHOCTK TUYe, OBO MUTaHe Ha /I0KamHOM HUBOY
ynpaBe je perynncaHo MHOFOOGPOjHUM 3aKOHWMa ¥ MOA3aKOHCKMM
aKTVMa Koju Cy Ha CHa3n Ha KocoBy. Hemoryhe je Ha 0BOM MecTy
nobpojaTi CBe 3aKOHe Koju Ce 6aBe TM NUTarbeM, a TO HUje HU Ln/b
0BOr JOKYMeHTa 0631poM [ja TPaHCMapeHTHOCT NpeAcTaB/ba jefjHo
0fl HajeduKacHWjUX cpeacTaBa y 60pbu npoTuB kopynuwje. CTora
hemMo Ha 0BOM MeCTy CamO CMOMEHYTW MOjefjlHe BaXKHE 3aKOHe W
NOA3aKOHCKE aKTe KOju PerynuLy nutarbe TpaHCNapeHTHOCTU:

1. 3akoH 6p.06/71-081 0 npucTyny jaBHUM [OKYMEHTUMA"

2. 3akoH 6p.03//1-040 0 nokanHoj camoynpasw’

3. 3akoH 6p.03//1-048 o0 ynpaB/batby jaBHAM GuHaHCKjaMa K
0AroBOPHOCTMMA

4. 3akoH 6p. 02//1-37 0 ynoTpebm je3nka


https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2662
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2767
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=16314
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=18303
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=20505
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2530

¢ Uero:

https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.
aspx?ActlD=31852

° Ucro:
https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=51194
1% Yero:

https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.
aspx?ActID=50768

" Wero: https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.
aspx?ActlD=18425

12 Ucro: https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.
aspx?ActlD=51194

'3 Ucro: https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.
aspx?ActlD=11404

TpaHCNapeHTHOCT Ha TOKaNHOM HUBOY je perynncaHa i MHOro6p0jHUM
NoA3aKOHCKMM akaTWMa, a Ha 0BOM MecTy hemMo CNOMEHyTH caMo
HeKe 0fl Fo1X Kao Ha Npumep:

1.

AnMWHMCTPaTUBHO YNyTCcTBO6P.03/2020 0 TPACHNAPEHTHOCTK
y OMNLITMHAMA,

Ypen6a 6p.02/2021 o npoueaypu uspage v objaBe akaTa
OnNLITHHE,

AnMuHUCTpaTMBHO ynyTeTBO 6p.01/2021 0 BYHKUMOHUCAHY
LieHTapa 3a ycnyre rpahjaHa y onwtuHama,

AOMWHMCTPaTUBHO ynyTcTBO 6p. 06/2018 0 MWUHWMaNHUM

CTaHAapAanMma JaBHMX KOHCYyNnTauuja y onwTuHama,

Ypenbe (manc) 6p. 02/2027 o npoueaypw n3page u objage
akaTa onwTuHe

AomuHucTpaTuBHo ynyctBo  6p. 01/2015 0  uHTepHeT

CTpaHnuUaMma JaBHUX MHCTUTYLN)a

AnMuHMCTpaTMBHO ynyctBo 6p. 02/2015 0 omKaBahby
ceaHuua CKynwTUHe ONLITUHE

Oanyka Bnage 07&87 o yceajatby [loBe/be O 0TBapamy
nogaraka

Ypep6a 6p. 04/2015 o Kopmekcy noHawarba Yy [APXaBHO]
cnyx6u KocoBa
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PEAJIHE 1
[IPAKTUSHE
[1PEMOPYKE 3A
bOPbY MNPOTUB

KOPYILIWIE

U TOBERAE
TPAHCIAPEHTHOCTH
Yy ONLUTARK

LlenokynaH »uBoT rpafjaHa ce ofBuja y onwTuHama. OnwTuHe,
Kao jeAuMHULE NoKanHe camoynpaBe Ha KocoBy, OCTBapyjy CBoje
HaZNeXHOCTH (M3BOPHE, NOBEPEHE 1 NPOLUMPEHE) Ha OCHOBY YCTaBa
W 3aKOHa KOju Cy Ha CHasw, npyxajyhu rpafjaHnma ycnyre koje 6u
Tpebano fa onakliajy HIX0B XMBOT Ha TEPUTOPUjL Ha KOjOj XKMBE W
pafie. 3aTo je HYXXHO [ia ynpaBo Ha TOM HUBOY, AaKJ/e Ha JI0KaIHOM
HUBOY ynpaBe, MOCTOjW jacaH, HeJBOCMUCNEH W peanaH mnnaH Koju
61 omoryhuo 60p6y nNpoTuB 610 KakBor BuAa Kopynuuje. [akne,
6opba NpoTMB KOPYNLMje NOYUHE OHOT TPEHYTKa Kafa NpeacTaBHULM
BJIACTM MOKAXY jaCHY 1 HeLBOCMUCIIEHY BOJbY ¥ UCKPEHY Xerby fia ce
NPOTUB Te PYLUTBEHE NOLIACTM Bope Tako LUTO YCBOje nnaH 3a 60p6y
NPOTUB KOPYMLKje KojW Aarbe CNpoBOfe Y Npakcu.

Yyewhe rpahaHa y ToM npolecy je HEMWHOBHO. V3paja nnaHa 3a
6opby NpoTVB Kopynuuje je npeaycnos 6opbe NpoTUB KOpynuuje,
a camuM TUM W noeeharba TPaHCMapeHTHOCTW Y OMWTUHN. Bp3aum
NCTpaXuBarbeM, MPeTparoM W MPOBEPOM WHTEPEHT CTpauuua
KOCOBCKMX OMLUTUHA W LiEHTPaNHUX MHCTUTYUMja, YTBPHEHO je fa je
jeavHo Mpag MNpuwTrHa Npe WeCT roAnHa YyCBojuo KpaTKopoyHu MnaH
nHterputeta 2014-2016. Ha ueHTpanHOM HMBOY AreHuuja npoTus
Kopynuwuje je ycojuna CTpaterujy 3a 60pby npoTue kopynuuje 2021-
2023 K0ja Ha YOMLITeH Ha4yWH TOBOPU O KOPYMUMK anu He cafpxu
KOHKpPeTHe CMepHWUe 3a OMNwThHe N0 TOM nuTamy. Mehytum,
jefMH1HO edukacHa 60p6a NPOTUB KOpYMLMje Ha OMNWTUHCKOM HIBOY
jJecTe rapaHT UCKoperbKBatrba Kopynuuje. 3aTo NpBY U OCHOBHY Kopak
y 60pbu NpoTMB Kopynuuje Tpeba Aa byne AOHOLIEHE AKLMOHOM
nnaHay 60p6u NPOTUB KOPYNUMje y ONWTMHW. Takas nnaH 61 Tpebano
[la CafipXW jacHy aHanuay moKafaHor (OMWTKMHCKOr) KOHTEKCTa,
NPEBEHTUBHE aHTUKOPYMLUMjCKE MEXaHU3ME Ha HUBOY OMLUTUHCKE
ynpaBe y Kojuma ce MAEHTU UKY]Y HaANeXHOCTH, 06nacTy, NpoLecH
W npoueaype pu3uLM 3@ HaCcTaHakK pasnMunTux 0bnuka Kopynuuje,
rnokasaTesby (MHAMKATOPH) HA OCHOBY KOjUX CE OHA MEpM, KAo ¥ HaunHM
3a ynpaB/batbe PU3NLUMa, OAHOCHO HauMHU 3a HWUXOBO OTK/IaHarbe.
Y O0BOM [OKYMEHTY KOPUCTUMO TEPMWUH AKLMOHM NnaH 3a 60p6y
NpoTMB Kopynuuje 1 noBehare TpaHCNApeHTHCOTKM (KOHKPETHE)
onwTuHe. MefyTum, noseharbe TpaHCNAapPEHTHOCTM CE MOXE OABOJUTH
W npeacTaB/baTh 3acebaH NiaH onwTUHE. brno Kako 61no, NpUMeEHOM
aKLUMOHUX M1aHoBa W yCnoCcTaB/barbeM afieKBaTHUX MexaHK3ama 3a
npahere HUXOBOr CNPOBONerba, OMWITUHE jayajy CBOjy OTMOPHOCT
Ha HacTaHak KOpynuuje, Ha HenpaBWIHOCTM W 3710ynoTpede jaBHKX

pecypca, OfIHOCHO jayajy CBOje KanawLuTeTe 3a 3aluTUTY, 3aCTynarbe 1

OCTBapuMBatbe JaBHOI MHTEPECA J10OKaiHe 3ajeHNLE.

Y TOM npolecy je NoTpebHo y3eTn y 063Mp CBe MO3UTUBHO-NPaBHE
nponuce (oapenbe 3akoHa M MOA3aKOHCKUX akaTa HaBedeHux
y NPETXOHOM MOrnaBsby) Koju PEryaully nuTake Kopynuuje
W TpaHcnapeHTHoCTM Ha Kocosy, CTpaterujy 3a 60p6y npoTuB
Kopynuuje Kojy je n3paauna AreHumja 3a 60pby NpoTWUB Kopynuuje
Bnage KocoBa, ka0 u MehyHapogHe CTaHAaapAe W [obpe npakce.
MenhyTum, y pa3roBopvma ca NpeAcTaBHULMMa NAapTHEPCKUX ONWTUHA
LOLLUNO Ce 0 HEABOCMUCNIEHOT 3aK/byyKa Aa Ha HUBOY MapTHEPCKUX
ONWTWHA NOCTOjW BeNKa NoTpeba He caMo 3a 0BOM Manom nyTa Beh
M jOW KOHKPETHWjUM JOKYMEHTOM KOju 61 ce morao HaseaTtu Moaen
akLUMoHOr nnaHa 3a 60pby NpOTMB KOpyNuMje y ONWTHUHK Koje 61 cBe
OMwWTKHe Ha KocoBy Morne anu W Mopane fa KOopucTe y mpouecy
n3pajde CBOr nnaHa 3a 60pby NpoTVB Kopynuuje. Y npouecy vn3paae
0Be Marne nyTa je yTpheHo fga AreHuuja 3a 60pby NpoTMB Kopynumje
Ha KocoBy U ipyrajaBHa MHCTUTYLM]a y CKNazy ca CBOjUM MaH/aToM
Huje onwTrHama Ha Kocoy npywuna MoryhHOCT n3pajae COnCTBEHOr
nnaHa Ha OCHOBY YHanpep yTBpheHor MoAena KOHKpPeTHe cafpXuHe.
YnHK ce Aa 3a TM NOCTOjM BeNnKa noTpeba 1 3aTo je 0Ba NPaKTUYHa
npenopyka o6yxeaheHa 0BUM JOKYMEHTOM.

Y nocTynKy u3paje AKLMOHOT NaHa 3a noseharbe TpaHCNapeHTHOCTH
M 60p6Y NPOTMB KOPYMLMje OMLITUHE MOTY KOPUCTUTI KOPaKe Koju Cy
npuKasaHu y aujarpamy Ha cnegehoj cTpaHuLm:



[1PENOPYY/bMBU KOPALIU
Yy U3PAZIU AKLIUOHOT
[1/IAHA 3A bOPBY IPOTUB
KOPYNUWIJE

OCHWBAbE PALIHE TPYTIE 3A U3PAZLY AKLIOHOT
[JIAHA 3A bOPBY MPOTWB KOPYMLMIE OMILTUHE

OCHWUBAFSE TEJIA 3A TIPAREHSE CITPOBORBEHA
MEPA U3 AKLIWOHOT MNJTAHA 3A bOPBY MPOTUB
KOPYMUWIE
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W3BELLTA) O U3PAZN AKLLOHOT M1AHA 3A BOPBY
[POTIB KOPYNLIMIE'Y ONLLTAHW, MOYKE K3
[POLIECA V1 TPENOPYKE
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JABHW O3B 3A HJTAHOBE PAZIHE TPYME 3A
W3PAZLY AKLIWOHOT MJ1AHA 3A bOPBY MPOTUB
KOPYMLMJE ONLLUTAHE

JABHA PACTTPABA O HALIPTY AKLIMOHOT TAHA 3A
BOPBY MPOTUB KOPYTLIWIE Y OMLUITAHN

06 — o,

YCBAJARE AKLIMOHOT M1AHA 3A bOPBY MPOTUB
KOPYMLIMJE ONLLUTAHE




JUGTA TPETNOPYKA
Y3 KPARE
ObPA3NIOXKEE

AEKNAPALIJA O NOBERARLY
TPAHCMAPEHTHOCTH 1 BOPBU

[POTMB KOPYMLIMJE

[pagoHauenHuk v npeacenasajyhu CkynwTuHe onwTuHe, Tpedano om
jaBHO 1a 13jaBe Aa cy y NOTNYHOCTM nocBeheHn 6opobn NPoTHB Kopynuuje
W ay TOM CMUCAY Npefy3nmajy KOHKPEeTHe Mepe Koje he NCKOpPeHUTY
CBaKy 06/IMK KOpYnUWje Ha HUBOY ONwWTuHe. [leknapauwja bv Tpedano
Aa 6yae nNpefcTaB/bEHA JaBHOCTM NPEKO NIOKANHWUX Meauja, 3BaHNYHe
WHTEPHET CTpaHuLUe OMLITUHE, APYLITBEHUX MPEXa y BuAy nucaHe
n3jase. MpafjoHaveNnHuK 61 yjeaHo Kpo3 objaBy [leknapaumje Tpebano
JaBHOCTY W NIOKaHUM UHCTUTYLMjama [1a HaroBecTu napagy AKLoHor
nnaHa 3a 6opby NpoTMB Kopynuuje u noseharbe TpaHCMapeHTHOCTU.
[leknapaluja 61 mMorna caapxaTu usjaBe 0 NOCBeheHOCTW NoKanHe
ynpase Ha Yeny ca rpazoHadveniHukom 6opou NpoTuB Kopynumje nyTem
HOBWX MHMUMjaTMBa Koje he MmaTu 3a UMb [a YTBPAE HOPMATUBHE,
WHCTUTYLMOHANHE, OPraH13aLnoHe 1 NpakTUYHe pU3nKa 3a HaCcTaHak

Kopynuuje anu 1 MpeacTaB/batbe KOHKPETHWX Mepa 3a HbUXOBO
OTK/akbatbe, OHOCHO Ha OTKNakbakby Y3poka 3a HacTaHak Kopymnuuje,
3710ynoTpeba 1 HeMpaBUAHOCTM M OTKMarbatby NOLEr yrpaB/batba Y

HajlLIMpeM CMUCITY peyn.

JABHW T10311B 3A YNAHCTBO
y PALLHOJ TPYTI 3A VISPALLY

AKLIVOHOT TNJTAHA 3A TIOBERAGE
TPAHCNAPEHTHOCTU M BOPBU
[POTMB KOPYMLIMJE

3aKOHM KOju Cy Ha CHasu npeaswhajy jacHe npoueaype 3a w3pagy
OMWTUHCKMX CcTpaTervja Koje npeABuhajy NapTMuMnaTuBHU NPUCTYN.
MehyTuM, MCKOpaK KOpak y 0BOM MPOLECY CBakako 6u B10 yKOIUKO
NoKanHa BacT Ha Yeny ca rpajoHayesHUKOM 06jaBW jaBHM MO3MB
3aMHTEPEeCOBaAHNMM MOjefNHLMMA, CTPYYHO] jaBHOCTW U NOKaNHWM
WHCTUTYUMjaMa [ia Y4ecTByjy y mpouecy n3page AKLWOHOr nnaHa 3a
6opby NPOTUB KOpynumje u noBehatbe TpaHCMAPEHTHOCTH. JaBHM NO3M
61 Tpebano Aa CaapXXu OCHOBHE YCNI0BE Be3aHe 3a IMYHN UHTErPUTET,
Koje buyunaHoBK pagHerpybe Tpebano fancnyHasajy fabuyy4ecTBoBanm
y n3paan AKUMOHOTr NnaHa 3a noBeharbe TpaHCNapeHTHOCTW 1 6opby
npoTvB Kopynuuje. Mopea Tora Tpebano 6u Herge HasHauNUTK Y NO3UBY
[ia Ce WCTW OAHOCK WCK/bYYMBO Ha CTaHOBHMKe OMWTWHe U fa he
NpeAHOCT MMaTK CBW OHM KOju Ce BaBe 0BOM TEMATUKOM AW NOCEeAYjy
Heke pesynTaTe y 60p6u NpOTWB Kopynuuje y onwTuHu. OnwTtuHa
MOpa y NO3MBY Ha3HauMTW BPEMEHCKE POKOBE U UMEjN Ha Koju 6u
noTeHUMjasHK Y1aHOBWM paaHe rpyne MOriu Aa ynyTe CBOj pesume n/
WAW MHTEpecoBarbe 3a y4ellhe y 0BOM NpoLiecy.



OCHVBARE PAZIHE TPYTIE 3A
W3PALLY AKLIWOHOT T1JTAHA 3A 03

bOPBY MPOTVB KOPYMLIVIE
OMLITUHE

PaaHarpyna6uTpetano aa6yae GopMiupaHa of1yKOM rpafoHavenHmuka
n notepheHa y CKynwTUHW onwTyHe. PagHa rpyna 61 Morna y cBoM
cacTaBy Aa UMa NPefiCTaBHMKE:

> JIOKanHe ynpaBe 1 KOHKPETHUX ONWTUHUCKNX OfE/bEHba,

.- rpahaHa (Huje HyXHO Aa To 6yay OAGOPHWUM CKynLITUHE
ONWITHHE),

> OpraHn3aumnja UMBUNHON OPYLWTBa UK YOPYXEtba,

-=»  JIOKAMHWX MHCTUTYLM]a, jaBHWX Npedy3eha y ONWTHHM, Y1aHoBH
ynpaBHUX 0A60pa,

~=» 0coba ca WHBANMAMTETOM, PACe/bEHUX NNLA, XKEHA, OMNAAUHE
WK APYrUX parbUBUX rpyna,

>  Mefauja (nokanHa TB, Paauo cTaHuua, HoBMHCKA Kyha v TCi.) v

= [IPYruX 3a/HTEPECOBAHNX aKTepa ca UHTErPUTETOM 1 0Ka3aH!M
NCKYCTBOM Y 60p6K NPOTHB KOpynuuje.

AHAJINSA CTARA

OBO je cacBWMM CWUTYpPHO HajBaXHWjM [eo mocna y mpouecy uspage
AKUMOHOr nNnaHa y 60p6u NpoTWMB KOpynuuje onwTuHe. AHanusa
CTarba Ham fJaje OArOBOP Ha NuTakbe rAe CMO?, a Kaja 3Hamo TO
oHzia heMo Nnako 3HaTv W rae Tpeba Aa naemo. [akne, of afekBaTHe,
HenpucTpacHe K 4o6pe aHanu3e cTarba KOpynuumje y ONWTUHN 3aBUCH
KakBe W Koje aHTWUKopynuujcke Mepe he 6uTM NpeanoxeHe, fa nu
Cy OHe camo (opMasiHe WM Cy CYWITWHCKE U YCMEeLWHO peluaBajy
npobnem noctojehe kopynuuje. OA aHanu3e cTarba 3aBUCK W
hopmMynmncarbe UnbeBa AKLIMOHOT nnaHa 3a 6opby NpoTvB Kopynuuje y
ONWTHHYK, AedUHMCare NoKa3aTesba ycnexa, N3fBajarbe CpeacTaBa y
OMWITWUHCKOM ByLIeTy ca peann3auujy NpeanoXeHnx aHTUKOPYNLMjKNX
Mepa, YCNewWwHo HaArneaare yecnexa u penavsaumje aHTukopynumjcKux
Mepa ¥ KOHAayHO, OA aHanu3e CTatkba 3aBKCK CMarberbe nocTojehe

Kopynumje y OnLTUHN.

UCTATUBAFSE JABHOT MEbEFDA 1
AHTAXOBARE TPARAHA Y BOPBU

[POTMB KOPYMLIMJE

OnWTWHa MOXe nnaHMpaT WCNUTUBAHLE jAaBHOM Mibeha MyTeM
aHOHUMHWX (OHNajH) aHKeTa y nornedy Kopynuuje y oppeheHoj
ONWTWHK Npe n3pade u nocne n3page AKUMOHOr NnaHa 3a 6opby
NpOoTMB Kopynuuje y onwTuHK. Yyelwhe rpahaHa y nornefy Haarneaaka
cnpoBoferba NPeAnoXeHNX aHTUKOPYMLMCKUX Mepa U CrnpoBofjetsa
AKUMOHOT NnaHa 3a 60p6y NPOTMB KOPYNLMjE Y OMWTKHY je Of OrPOMHOT

3Havaja.



‘ JEOUHUCATI LIW/BEBE 06

b npeacTaB/ba MOXKEbHO WM O4EKMBAHO CTatbe Koje je MOTpebHo
nocTnhu, OAHOCHO CTakbe Koje he HakoH NprMeHe AKLIMOHOT nnaHa 3a
6opby NpOTMB KOpynuMje onwTuHe oMoryhuti cysbujare Kopynuuje
y AaToj obnacTu. JefHa 06nacT MOXe cafpxaTu jefaH Wan Bulle
LUMIbEBA, Y 3aBUCHOCTMW Off HbEHOT KapaKTepa M CnoxXeHocTU. Linmesw
MOpajy 6UTK jacHW, HeJBOCMUCIIEHW, peaniHi, OCTBAap/bIBY, MEPIHUBH
n Tpebano 61 Aa MOry fia ce n3pase KBajMTaTUBHO, KBAHTUTATUBHO W
[ia Ce OIHOCE Ha KOHKPEeTaH BPEMEHCKM Nepuop,.

‘ JEOUHUCATI MOKASATE/bE 07

Kafa cMO aHanu3oM CTama YTBPAWAW rAe CMO Yy MOrfedy Kopynuuje,
noTpe6HO je OAPeAUTM W rAe Xenumo fAa byaeMo y ToM nornemy y
HapeaHux 3, 5 unan 10 roguHa. Oko unbeBa Mopajy 6uTu feduHucaHm
v oapeheHn nokasaTesby. NokasaTesby Ham NoKasyjy, A0Kasyjy 1 Mepe
[a W je NOCTaB/bEHMN LW/b UCMYHEH UK Huje. To Cy T3B. MoKasaTesbh
Un/beBa. YKOMMKO je Un/b Aa Ce CMarbe WK y MOTMYHOCTU OTKIIOHE
yTBphEeHe HenpaBWAHOCTM Y HEKOj 061acTu, NoKasaTesb Unsba 6u 610,
Ha npumep, 6p0j NNaHMpaHuX 1 NpeABUNEHNX KOHTPONA Yy TOj 061aCTU.
OcHoBa y TOM CMWCNy MpeAcTaB/ba 6poj cafallkbx KOHTpona vy
TOj 06nacTh Ha oapeheHoM HMBOY (Ha NMpuMep ,jedHa KOHTpona Ha
roAMWHEM HUBOY"), AOK 6U LiMbaHa BPeJHOCT NokasaTtesba 6una oHa
Koja ce nnaHupa Kako 6u ce Morno pehu aa 6m nosehare Tor 6poja
KOHTpONa AOMPUHENO LU/bY CMarerba HEeMPaBWAHOCTYM Y TOj 0biacTy
(Ha npumep ,HajMarbe YETVMPWU KOHTPONE Ha TOAMLIHEM HMBOY").
MokasaTesbi Mory 61TV GOPMYNCAHM U Ha OCHOBY yCMexa, M TO Cy OHfa
nokasatesbu ycnexa. KoHayHo, OnwTHa MOXe 1 Tpeba Aa npeanoxm
nokasaTesbe W 3a CBaky aHTUKOPYNLUMjCKY Mepy Kojy npeanaxe. Ceu
nokasaTe/bi Tpe6ano 6w Aa 6yay jacHW, HEABOCMWUCAEHW M Nako
MepsbUBY.

Ha npumep:
> 6poj noTnucaHux yropopa o Habasuu y 2022.roanHu,

= 6poj 06jaB/bEHMX YroBOpa 0 HabaBLW y 2022.roanHM,
>  yCBOjeH AKLMOHM NnaH 0 6pobu NpoTUB KOpynLje,

= dopmMpaH TuM 3a npahetbe W Haarneaarbe NPeaIoKeHUX Mepa
13 AKLIMOHOT NnaHa 3a 60p6y NpOTUB KOPYMLMje OMLITHHE,

~==»  OJp>XaH CeMnHap 0 aHTUKOPYyNuuK 3a pagHuKe onwTnHe,

> 6pOj OMWTUHCKMX pajHMKa Koju Cy yno3HaTu ca AKUMOHOM
nnaHoM 3a 60pby NPOTUB KOPYMLKje Y ONWTUHMK,

~»  CrpoBefieHa aHKeTa y ONWTUHU ______ ___oKopynuuju,

<> 06jaB/beH VI3BewTaj 0 u3paan AKUMOHOr MnaHa 3a 60poby
NPOTVB Kopynuuje,

- 06jaBsbeH VI3BelwTaj 0 CnpoBohery AKLUMOHOT nnaHa 3a 60poby
npoTuB Kopynuuje y 2023. roguHu,

~=»  6pOj NpujaBa 0 Kopynuuju y ONWTUHK/6Poj 0bpaheHnx npujasa
0 KOpynumju,

-=»  6poj cnpoBefeHnx Npenopyka 13 M3BellTaja peBn3opa

> O6jaBJ'I:>eH CMnCak NoKNnoHa rpagoHavYeIHuKy 1 TCh1.



JABHA PACTIPABA O HALIPTY
AKLIMOHOT NJTAHA 3A TIOBERAGE 08

TPAHCITAPEHTHOCTH M BOPBY
[POTUB KOPYMLIKJE Y OMLUITAHK

KocoBCkO ~ 3aKOHOAABCTBO ~ CafpXW  [0GO/LHO — 3aKOHCKMX W
noaA3akoHCKUX mponuca (ypeabe M aAMUHWACTPATUBHA ymyTcTBa) O
OApXaBatby jaBHWX pacnpaBa Yy OMWTKHW Ca KOjUMa Cy OMITOWHE
[0 AeTasba Beh ynosHate. CTora Ha OBOM MeCTy 0 Tome Hehe 6UTH
[IONYHCKMX MHDOPMaLKja 11 Mpenopyka.

OCHWBAFSE TEJIA 3A TIPARESE
CMPOBOBEA MEPA 113 AKLIWOHOT 09

[JJAHA 3A bOPBY MPOTUB
KOPYTMLWIE

Mpe ycBajatba AKUMOHOT MnaHa 3a 60p6y MPOTMB Kopynuuje u
noseharbe TpaHCMapeHTHOCTK Tpebano 61 OCHOBATM Teno koje he
npaTuTW CnpoBoherbe CBUX MPEANnoXeHUXx Mepa 3a 60p6y NpoTvB
KOpynuuje y KOHKPETHO] OnwTWHW. Teno koje he Haarnegatw
cnpoBoferbe Mepa 3a 60pby NPOTUB KOPYNLMje Y KOHKPETHO] OMWTHHY
6u Tpebano fa 6yae Ha3aBUCHO Yy CBOM Pafy ¥ HUKaKO He 61 CMeno
61Tn Nog 610 KakBoM (HopmanHOM 1an HedOpMaTHOM KOHTPOIOM
WAW yTULajeM NOKaNHWX BNAcTX. YNaHOBM Tena HYXHO He Mopajy 61Ty
CTaHOBHUMLM OnwWTKHe. Teno 6u Tpabano Aa WMa MaHAaT Aa peoBHO
TpaXxx NOBpaTHe NHGOpMaLmje 1 JoKase 0 CNpoBOferby NPeANoXeHNX
aHTMKOPYNUMCKMX Mepa. Teno uau 4naHoBKM Tena 61 MOrau umaTti
MaHaaT Aa OpraHuayjy npuKyn/bakbe MoAaTaka O YCBOjeHUM

aHTUKOPYNUMICKMM MeEPaMa y KOHKPETHO] ONWTWHK NYTEM pa3roBopa,

Tpaxetba yYBUAA y 3BaHNYHA JOKYMEHTa Off jaBHOT 3Ha4aja y cKnay ca
3aKOHOM, CMPOBONeHse 3aCEBHUX YNyTHIKA UTA.

YCBAJAFE AKLIAOHOT MNAHA 3A ‘l U

bOPBY NPOTIB KOPYMLIMIE ONLLTUHE

3BaHMYHO CaonWTErbe O YCBajatby M1aHa MOLENNTU  JIOKaNHUM
Meaujuma 1 06jaBuUTH BECT O TOME Ha 3BaHWYHO] CTPAHULIM OMWTHHE
W OpYWTBEHUM Mmpexama. OnwTiHa MOXe OPraHWM30BaTW MOCE6HY
KOH®bepeHUMjy Ha kojoj he 6MTU npefcTaB/beH AKUMOHM NMnaH 3a
6opby NpoTMB KOpynuuje CBUM 3auHTepecoBaHMM rpafjaHumMa,
NpefCcTaBHULMMA LUMBUHOT CEKTOPA, NIOKANHUX UHCTUTYUMja, Meauja
nTcn.

W3BELLTAJ O M3PAZM AKLIMOHOT
MM/IAHA 3A BOPEY MPOTIB KOPYTILIMIE ‘|‘|

Y OMNLUTARK

N3paga AKLMOHOT NiaHa 3a 60p6y NPOTUB KOPYMLMje Y ONWTUHN MOXE
6UTM [yroTpajaH NpoLec Koji 3axTeBa nyHy NocBeNeHOCT pasnnunTix
aKTepa W KOOPAMHWCAHW paj BUWE PasAMUATUX TUMOBA JbyaU.



OHM he ce 6aBWTK aHaNWU30M CUTyalMje Ha TepeHy, AeGuHUCaHEeM
rnokasaTesba Kopynuuje, hopmynucarbem LMbEBA NnaHa 3a CBOjy
OMWTUHY, HAYMHA HAArNeAaHa NPUMEHe NPeAnoXeHNX Mepa npoTuB
KOpynuuje y ONWTUHK W T, 3aTO 611 6110 BEOMA LIEIMCXOHO U KOPUCHO
3a OMUWTMHCKe BNaCTW ann W 3a CBe Apyre YKOAMKO 6yae 06jaB/beH
N3BewTaj 0 u3paau AKUMOHOr MnaHa 3a 6opby NpoOTMB Kopynumje.
M3BewTaj 61 Tpebano fAa caapxu WHGOPMaLMje O LEoKynHoM
npoLecy u13paje nnaHa, 13a3oBMMa Ca KojuMa Cy Ce YNaHOBU pajiHe

rpyne CycpeTany TOKOM aHanu3e cuTyalije u u3page nnaHa, U3ByveHe
MoyKe 1 Npenopyke 3a ipyre u Tch.

YCTOCTABUTI bA3Y NMOLATAKA ‘lz

ONLWITUHCKE UMOBUHE

JlokanHa ynpaBa 4YecTO Huje CBECHa CBMX MOTyhHOCTM eKOHOMCKOr
pasBoja 3axBasbyjyhn WMOBUHM KOja Ce Hanasu y BAACHULITBY
ONWTUHE. YMHM Ce [a je 3aTO HY>XKHO YCroCTaBUTW NpaKTU4Hy 6asy
nogaraka Koja 6w jefHUM KauMkoM omoryhuna ysug y cBe napuene
KOje OMWTWHA MOXe Aa UCKOPWUCTK Y pasBOjHE CXBpe, Wiu yBUA Y
napuene koje cy yCTyn/beHe Ha kopulwherse NpUBaTHAM CybjekTumMa
3a Koje oHM nnahajy oapefeHy HafloKHady, UK Napuene Koje Hucy
YCTYN/beHe NpuBaTHUM CybjekTUMa anu ce HecnpasHO KopucTe 6es
NKaKBe HafloKHa/ie NoKanHoj ynpasw (Ha npumep, Ha ypefeHoM nnaToy
Ha OMWTUHCKO] MMOBUHM je (6e3 [03BOME) MOHTMPaHa nepuoHMLa
3a ayToMOOuWNe 3a KOjy Ce OMWTWHK He nnaha HUKakea HajokHana
nan ce nnaha HeKOM OMWTWMHCKOM 3BaHWYHUKY CYNMPOTHO 3akOoHY)
WK ce HazZloHaza 3a ynotpeby ONWTUHCKOr 3eMsbullTa Niaha HekoM
OMWTUHCKOM 3BaHUYHUKY CYNPOTHO 3aKOHY 1TA. Takea 6a3a nogaraka
3aTBapa nNpocTop 3a Kopynuujy. Ha 0CHoBY pa3roBopa 3a pasnMyuTum
OMWTUHCKUM  CAYX6eHuUMMa CTekao Ce yTWcak [a TakBa 6asa
nofaraka He MocToju, v ja NocToju anv Ce He KOPUCTMW UTA.

‘ [PEJTASAK HA E-YITPABY 13

Y CKiafly Ca 3aKOHOM Ha CHasu.

‘ [PEJTASAK HA E-HABABKE 14

Y cknafly ca 3aKOHOM Ha CHasu.

OBbJAB/bUBAE YCBOJEHOT TT1AHA
HABABKE OMLUTAHE 3A TEKYRY

[OAANHY HA UHTEPEHT CTPAHWLIN
OMLITUHE 15

HakoH o6jaB/buBarba [lnaHa HabaBke, rpafjaHu, opraHusauuje
UMBWAHOT ApYLWTBa, Meaniu U CBa 3auHTepecoBaHa nuua he 6utn y
MOryRHOCTY fa AMPEKTHO YYeCTBYjy Y HaA30py pafa NokanHe ynpase
W, aKo je NoTpe6HO, MO3MBaTH rpafioHaYeNHIKa Ha OrOBOPHOCT 360r
noler ynpaefbakba. Ha npumep, 06jaB/beHN NNaH MOXe [a yKaxe Aa
m he 6UTW peann3oBaH HEKW MPUOPUTETHM MpojeKaT y TOKy Tekyhe
FOAMHE Ha KOjU Cy yKas3anu rpahaHn y TOKy MPETXOAHO OApXKaHuX
jaBHUX pacnpaga 0 6yLIETY Kajja je NoKaHa ynpaBa npeysena 06aBesy
[ia Te NPUOPUTETE XMTHO peannayje.



0bJAB/bIBARBE MOTIUCAHWX

JFOBOPA CA EKOHOMCKHN 16
OTTEPATEPMA Y ONLUTHHM

0BO 611 OMOryAMN0 NOTMYHW YBKA Y HAYWH TPOLLEHE jaBHOT HOBLA 04
CTpaHe jioKanHe ynpase. Ha 0CHOBY pa3roBopa Ca MpefcTaBHULMMa
OflpeNeHUX OMLITUHCKMX OAe/betba YOYEHO je Aa MOCTOjM OnuiTe
He3a[0BO/bCTBO Ca OfpefeHnM eKOHOMCKUM onepaTepuma anv fa
NI0KanHa ynpaea v nopep Tora KOHCTAHTO CK/ana yroBope ca TakBUMa.
To je npBw nokasaTtesb Kopynuuje. O6jaB/buBatbe YroBopa 0 HabaBL
omoryhuno 6u rpahaHnma, OpraHusauujama LMBWIHOM ApYLITBA,
MeaMjuMa ¥ CBUM 3auHTEpecoBaHUM suuumMa MoryhHocT Behe
KOHTpOsE.

OCHOBATI YCIYXHY LIEHTAP
3A TPABAHE WA YSHHITI TA 1/
OYHKLIMOHATHIM

KOCOBCKO 3aKOHOAABCTBO npefBuija OBy 06aBesy 3a floKasHe
ynpage. CmellTarbe CBIX MM BeNUHE OMWTUHCKMX YCNyra Ha jeaHOM
MECTY, NPBK je Kopak Ka noBeharby TPaHCMApPEHTHOCTM M CMarbetby
MOryhHOCTM Kopynuuje jep ce Npeko YCAYXHOr LeHTpa 3a rpafjaHe cau
3aXTeBW NpUMajy, eneKTpoHcKM 0bpah)yjy (NpeKo MHTpaHeTa un apyror
nporpama Koju je y ynoTpeéun y KoCOBCKMM OnLTMHaMa), 0f06paBajy v
3aT0 je MOryhHOCT Kopynumja MHOTo Makba. OBO je jeAaH Of HaunHa aa
NI0KanHa ynpaea CBefie Ha MUHUMYM MOMYhHOCT AMPEKTHO KOHTAKTa
3aUHTEPECOBAHMX CTPaHa Ca OMTUHCKAM CNY>XOeHMLMMA 1 CNpoBee
pa3fBajatbe [AYXHOCTW Koja OHemyraBa 3noynoTpebe AyXHOCTU W
Kopynuujy. Pa3roBopy ca ONWTUHCKUM 3BaHWYHWLKMMA CYy NOTBPAWY
Aa Yy NojeAMHUM NapTHEPCKUM OMWTUHaMa npujeM, 06pajaa, A0HOLIEeHbE
OANlyKe, CNpoBoOfjere M HaAs30p ChpoBohersa ofyke cnposoge 3
YMECTO 4 1iu 5 pasnuyuTVX pafiHuKa OnWTUHE, UK Aa Ce 3a TO He
KOpPUCTW MH(DOPMATKBHA TEXHONOTWja M COQTBEPCKM NPOrpamu UTA.

W3BELLTAJ O CIPOBEAERIM
[PEMNOPYKAMA 13 /I3BELLTAJA
HALIMOHAJTHE KAHLIENAPUJE 18

[EHEPAJTHOI PEBM30PA KOCOBA O
OMLUTAHK

HaumoHanHa KaHuUenapuja pesnauje KocoBa cBake roguHe 06paBbyje
3BeLwTaj 0 PeBM3MjM FOANLLHUX BUHAHCK]CKMX M3BELLTAja OMLITUHE
3a KOHKpeTHY roauHy. OBaj 13BeLWTaj je ypafeH Ha OCHOBY feTasbHe
aHanu3e TpOLUeHa jaBHOr HOBL O CTpaHe opraHa NlokasnHe ynpaBse
W cagpXxn nHbopmaumje v Npenopyke 0 NnaHuWparsy W CnpoBoherby
ONLITUHCKOT BylleTa, Hanpefak y cnpoBoferby npenopyka eHepanHor
peBu3opa. Beoma je BaxkHO [a Ce Ha HUBOY OMWTWHE NpeABUAM NocebHa
0[rOBOPHOCT ofpefeHnx pagHuKa uav ONWTUHCKMX OpraHa y nornemy
cnpoBoherba Mpenopyka leHepasHOr peBu3opa U TpaHCMapeHTHOr
N3BeLUTaBama y TOM NOrneay.



OBJABWTW CMICAK NOKJIOHA

BUCOKIX ®YHKLIMOHEPA HA
WHTEPEHT CTPAHWLIM ONLUTUHE

papoHayYenHuK onwTuHe Tpeba fa Nokaxe Ha Aeny Aa npuMetbyje
cpeactea fobpe ynpaBe, Mehy Kojuma Moxe 6MTM M 0BO. Hanme,
OnwTtnHa 61 Tpebano fa KOPWUCTW npakcy Aa Ha CBOjOj MHTEpHET
CTpaHMUM 06jaBbyje CMMCaK MOKAOHA KOje rpafjoHavyeNHnK 1 apyru
3BaHUYHMLM NPUMajy y TOKY rogmHe. [lBa nyTay TOKy roamHe, ogpeheHn
CNY>X6EHUK OMWITUHE K TPEHano fa axypupa Cnucak NoKoHa v HUXOBY
BPeAHOCTM, a CNUcaK 0bjaBy Ha MHTEPECT CTPaHMLM ONLWTHHe. [pahaHy,
OpraHu3aliyje UMBMIHOT ApYLWTBa, MeAV|U 1 CBa 3a/HTepPeCOBaHa uLia
6v Tpebano fa 6yay ynosHaTty 0f CTpaHe IoKanHe ynpaBe 0 OBOME.

U3ABOJWTI CPEACTBA 113
ONLITUHCKOT BYLIETA 3A
PEAJTTU3ALIAIY AKLLIMOHOT MJTAHA
3A bOPBY NPOTUB KOPYMLIKIE Y
OMLTARK

OnwTuHa 61y cknagy ca AKLMOHUM NNaHoM 3a 60p6y NPoTHB Kopynuuje
MOpana Ha rofauLWHbeM HUBOY U3L0jUTY CPeACTBa Y CBOM 6yLIETy Koja
61 OMPEeKTHO 6una ynoTpebibeHa 3a akTUBHOCTM Koje cy npeasuijeHe
NNaHoM U UMajy 3a UWb a NPOMOBULLY TPaHCMapeHTHOCT, CMatbe
Kopynuujy v Tch.

LIPHA JIMCTA ZIOBABJBAYA NN
[0AYTOBAPAYA UJIN U3BOBAYA
JOAESBEHX ONLWTUHCKIX YTOBOPA

MoTpe6Ho je Aa CBaKa OMLLUTIHA YCBOjM M BOAM LIPHY UCTY fobaBbava/
nofyroBapaya Koju HUCY NoLIToBanu npeyseTe 06aBese 13 NOTNUCAHUX
yroBopa ca onwT1HOM. Takohe, NoTpebHo je hopMynncaTi nokasartesbe
Y4YMHKa HabaBKe paau npahera 1 nobosbliaka paja y HabaBLyW TOKOM
BpemeHa: OHOCHO 6poja xanbu, BpeMeHa Of OTBapakba MOHyAe A0
fionene nocna, 6poja “3aMeHa yrosopa, nosehatrba LieHe 1A,

MHOOPMUCATIA PAZIHUKE OMILUTWUHE

y BE3W AKLIWOHOT T1JTAHA 3A bOPBY
[POTWB KOPYMLIMIE Y OMLUTAHN

06aBecTnTn pagHuke ONwTKHe 0 nocTojeheM AKUMOHOM MnaHy 3a
60p6y NMPOTMB KOPYMUMje Y OMWITHUHW W CBUM MPEANIOXEHNM MEPama,
yKIbydyjyhn 1 MehycobHa safyxera, HafneXHOCTU W BPEMEHCKe
POKOBE 3a CrpoBofetbe CNPOBEAEHNX MEpPa.



CEMWHAP 0 AHTUKOPYNLIKICKM 23

MEPAMA OMLUTAHE

Mopen WHOOPMUCAHa, HYXXHO je Aa PeneBaHTHW  OMLUTUHCKM
3BaHNYHMLM Byay 06y4YeHN 3a CNPoBONerbe YCBOjeHOr N1aHa. 3aTo 0Ba;
ceMuHap Tpeba Aasbe fa 0jaya KanauuTeTa pagHuKa fa pasymejy wra
J€ KOopynuwja 1 Kako ce ca oM HOCUTU Y HajOCT/bUBUjUM OKOJTHOCTUMA.
06yka 61 HAapoUMTO MOpana Aa NOAWrHe CBECT pafiHiKa O HMXOBOM
npaBy [a 3Hajy CBe WWTO Ce paay WK He paay y ONWTKUHK, Kao 1 Aa
npwjaBe 61No KakBy HenpaBUAHOCT. Takohe, obyka 61 Tpebano aa ce
(GOoKycupa 1 Ha yCrnoCTaB/bEHW CUCTEM KOHTPO/E W W3BELITaBara O
KOPYNUMjW y OMWTUHK, KAO M O HOBWUM HAZNEXHOCTUMA KOje Cy Y TOM
norneay AOOWUNN W3BECHW ONWTUHCKM OpraHu y Uuuby CnpoBofera

yCBOjeHOr AKLIMOHOT NnaHa 3 abop6y NpOTWB Kopynuuje.

[POLIEHA PU3NKA KOPYTILIMIE'Y 24

OMLUITAHK

OnwTuHa 6U Tpe6ano Aa ycnocTaBy Mpakcy ¥ HauWH Aa (HajMatbe)
jeflaHnyT roanLHe Ha CUCTEMATCKK, OPraHU30BaHW MMHCTUTYLIMOHANEH
HauyuH, y3 nyHO ydewhe jaBHOCTW, 006aBM MPOLEHY YCMELWHOCTM
peanu3aumje AKUMOHOr NnaHa 3a 60p6y NpOTMB KOPYNLMje KPO3 NPOLEHy
pusKka kopynuuje. Y cknagy ca TUM akunoHu nnaH Tpeba fonyHasaTy
W Mepe npunarohaBati, @ OATOBOPHOCTM OMITUHCKWX Ofe/bera W
CeKTopa Koju KOTPOAWLLY ¥ CMIPOBOLE YCBOjEHE aHTUKOPYNLMjCKE Mepe

Tpe6a fpouernBaThh CUCTEMATCKN.

bPOJ 3A TIPYJABY KOPYMLIMIE HA 25

WHTEPHET CTPARWLIW OMLLTARE

OnwTKHa 6n Tpebano Aa 06jaBu 6poj TenedoHa Ha Koju rpahaHu
cacBMM 6e36eHO MOTY NpPKjaBUTK KOPYNLM]Y HAANEXHNM Clyx6ama.
OnwTKHa nopeA 6poja 3a npwjaBy Kopynuuje 6mno rae Ha Kocosy,
MOXe YCMOCTaBUTK W COMCTBEHM CUCTEM KOjU OMOryhaBa aHOHWMHO
npujas/bBarbe  KOpynuuje, KpLlierwe 3akoHa, npodecuoHanmHux
cTaHgapaa v etuke. Y Ty CBpXY, NOTPEBHO je YCBOjUTM MOCEBHY
npouesypy ca Kojom he rpahjaHn 6uTM ynosHaTu, a koja ce Mopa
MCMOLITOBATM  MPUAUKOM  MpWjaB/bMBaKba ChyyajeBa  Kopynuuje,
npeBape unm 61no Kojux Apyrux HenmpasunHoCTK. poueaypa npujase
Kopynuuje cBakako Mopa 6utu y cknagy 3akoHom 6p. 04/71-043 o
3alWTUTK MHDOpPMAaTOopa, Kojum ce ypelyje salThTa ykasnBaya Ha

HenpaBuaIHOCTH Ha Kocosy.

[POLIEHA PY3WNKA KOPYMLKIE Y 26

OMLUTAHK

Mpeay3eTv Mepe fa ce hyHKuUuWja KaTacTpa NOTKpenu oaroeapajyhum
CTPYYHUM 0COBIbEM M 06YKama Koje Cy HyxHe fa bu ce AyXHOCTW
obaBese obaBsbane y cknafly ca 3akoHoM. Kartactapcke ycnyre 6
no npasuny Tpebano fa 6yay AOCTynHe rpahjaHuma npeko YcnyxHor
LieHTpa 3a rpafjaHe W noce6HMx nporpama (UHTPaHeT uaM Apyrw
crneuyjann3oBaHnKaTacTapckn co@TBEPU 1 MPOrpaMmKoje CBE ONLUTUHE
kopucTe Ha KocoBy). Ha Taj HaunH ce oHemoryhyje AMpeKTaH KOHTaKT
rpahaHa v ocobma Ofe/bersa 3a katactap y OnwTuHY, 06paja 3axTesa
npeko peaa, a caMumM TUM 1 Moryha Kopynuuja ce CBOAN Ha MUHUMYM.




Pa3roBopy ca cnyxx6eHnLMa nojeAMHNX ONLLITHA Cy NOTBPAUAM Aa je
FVMXOBWM OMLWTKHaMa 3anpaBo Ofie/berbe 3a Katactap HajoCeT/bUBMjU
Kada je pey 0 KOpynuuju NoKanHWX BNacTu. 3aTo 61 nocebHa NaxHa
Mopana 6uTn noceeheHa nHTErpuTeTY pagHuka Oaerbersa 3a katacTap,
cnyxbeHnka YCnyxHor LeHTpa 3a rpahaHe, OHUX pafHuKa Koju BpLie
ynuc AW chajakba napliena, pacnogeny cybseHUuja, U3aajy fA03BoNe
3a kopulhere v ypeherbe ONWTUHCKOr 3eM/buliTa UTA. Y cknagy ca
TWUM, oMOryhnTu rpafjaHuma Aa nako, aHOHUMHO YKaxy Ha eBEHTYasHe
HenpaBunHocTK y pagdy OAerberba 3a KatacTap y CBaKoj MapTHEPCKO)
OMLUTUHN.

[POLIEHA PUSNKA KOPYHLIMIE Y 27

OMLUTAHK

OnwTnHa 6K Tpebano fa ycrnocTaBW Mpakcy NpOUeHe MHTerputeTa
CBOjMX pafHMKa. PasroBopu ca OMWTUHCKAM 3BaHUYHULMMA CY
NOTBPAMAN [a je Yy NapTHEPCKMM OMWTUHAMA Y HEKOM BPEMEHCKOM
nepuoay 6uno McTpara, xanlwema 1 NpaBoCyAHNX Npecyaa y norneay
kopynuuje. CTora 61 61uno KOPMCHO Aa Ce YCnocTaBK npakca npoLeHe
WHTErpuTeTa PafiHMKa, Ny CKNaay pesyntatuma npoLeHe 1 notpebama,
BPLUMTY HY)XHEe peopraHusaLmje u cuctematusaumje pagHux mecta. To
e HapPOYMTO BAXHO KaAa Cy y NUTakby pafHULM NpujeMHUX KaHuenapuja,
YenyxHux LUeHTapa 3a rpahjaHe, katactapcki CiyxoeHnun Koju usaajy
pas3nnuuTe 103BONe (Ha NpUMEP, AI03BONE 3a U3rPafhby BUKEHANLA Y
Cku LeHTpy bpesoBuua Ha Lap nnaHuHK, nan A03BONa 3a M3BOfeEHEe
pagoBa y HaumoHanHoM napky LUap-nnaHnHa u Ta.). [akne, 3a
CBe, a MOCEOHO 3a PafHWKE MOMEHYTMX OMWTUHCKUX CIYyX6u W
Ofle/berba, NOTPEBHO je BPLUMTY NePUOANYHE NPOLIEHE Paaa 1 npeLeHe
WHTerpuTeTa pafgHuka koja 6w omoryhuna oTKpuBakbe Kopynuuje w
OTKNararbe y3poKa 3a HacTaHak Kopynuuje. MpoueHa uHTerputera
pafHWKa 61 Npyxxuna nHhopMaumje He caMo Aa v NOojeANHN pagHULM
Ha ,0CeT/bMBMM” NO3MUMjUMa NpuUMajy uan fgajy muto, Beh aa nu
ncnyrbaeajy CBe eTUYKeE U NPOdEeCHOHaNHe yCNoBe 3a 06aB/batbe CBOjUX
AY>XHOCTV 1 06aBe3a. [poLeHa MHTerpuTeTa pafHuKa, y3 ctane Mepe,
npeacTaB/ba BEOMa BaXHO MPEBEHTMBHO CPEACTBO Y OTKPMBAHY W
OTK/akbakby Y3poKa, OAHOCHO PU3KKa 3a HaCTaHaK 1 pa3Boj Kopynuuje.

[OANLIFW W3BELITA) ONLWTAHE O
CIPOBOBERY AHTUKOPYNLIMICKKX 28
MEPA 113 AKLIWOHOT T1JTAHA 3A

bOPBY MPOTVB KOPYILIVIE

PALIMKAJTHO PEOPTAHI30BATH
[OCTOJERM CUCTEM YHYTPALLFbE

PEBU3WIE U MHCTTEKLIMIE

U3PAZIA W YCBAJARE YPELLBU

[PABWJTHUKA KOJE hE OMOTYRITH 30
bOPBY MPOTUB KOPYMLWIE HA

NIOKAJTHOM HWBOY YNPABE




U3PALLA 1 YCBAJARGE TOANLIFLET
[7TAHA 3A YCMELITHO YHELLRE
[PABAHA'Y JABHIAM PACITPABAMA
[PUJTUKOM U3PALE bYLIETA
ONLUTUHE

U3PALINTA NYCBOJU KOJEKC
WHTETPUTETA 1 AHTUKOPYNLIWIE
OMLTUHCKAX 3BAHUHHIKA 1
(DYHKLIMOHEPA JABHUX MPEAY3ERA

[OTXPAHUTW 3BAHUYHY UHTEPHET
CTPARWLLY ONLUTMHE NOTPEBHIAM
NHOOPMALIMIAMA W IOKYMEHTMA

YPALIUTA CTIMCAK MPEMOPYKA
W YCTIOCTABWTA MEXAHWUSME

Y ONLUTMHK 3A CNPOBOBEE
JAKOHCKOI OKBWPA 3A bOPBY
[POTMB KOPYMLIMIE HA KOCOBY

(BAM NorNaBsbe ,,3aK0HOAaBHM OKBUD™ TOpE)

YCNOCTABUTU MHCTUTYLLMOHATTHY
CAPALIEY U3MERY ATEHLIIE 3A
bOPBY MPOTWB KOPYTLIMJE HA
KOCOBY W UCTE ATEHLIMIE'Y CPBUIN
PALIM UCTTUTBARA UMOBUHE
BUCOKNX 3BAHUHHIKA

ObJABWTW CNACAK O I0AE/bEHUM
CYBBEHWULIMJAMA TPABAHIMA
ONLUTUHE 3A TEKYRY TOANRY

MANUPARE PSUKA KOPYMLIMIE W
YCTOCTABJbAE PETVICTPA PUSMKA
01 KOPYMNLIMJE




YCTOCTABUTIA MEXAHWU3AM 1
ObPASAL| N3BELLTABARA JABHOCT
0 PEAJ/IM30BAHOI HACTIPAM
[TAHUPAHOT bYLIETA ONLUTUHE

YCBOMTU OLNYKY Y CKYNLUTUHK
ONWTUHE O HALTNELARY
AKLIAOHOT MIAHA 3A bOPBY
[POTMB KOPYNLIMJE Y OMLUTAHK

YCTNOCTABUTW NMPAKCY LIOLENE
OMLWTUHCKE HATPAZLE 3A BOPBY
[POTMB KOPYMLIMJE

(DOPMUPATI KOMICWY 3A BOPBY
[NPOTMB KOPYMNLIMIE Y OLUTAHK

[PUNPEMATIA U TIOLENATA
AKLIMOHK 11AH 3A bOPBY NPOTUB
KOPYNLWIEY ONWTAHK'Y BAAY
BPOLUYPE/MPUPYHHIKA

OBJABUTU 3ATTUCHUKE CA
CELAHWULA CKYNLUTWHE OMLITARE W
PESY/ITATE TTTACARA O TAHKAMA
JQHEBHOI PEAA

U3PALIUTA AKLIMOHK T1JTAH
CKYMLUTUHE OMILUTMHE O
TPAHCMAPEHTHOCTM W YHELLIRY
[PABAHA (YKOJIMKO HE TOCTOIN)










